


1. BLYBERG
2. MORA
3. INSJON

DALARNA

VIRKE 400 000 m?®
GRAN 100%

Bergkvist Siljan ar en modern sagverkskoncern i Dalarna.
Sommaren 2019 gick de tva anrika dalakoncernerna
Siljan Group AB och Bergkvist-Insjon AB samman och blev
Bergkvist Siljan-koncernen.

Vid tillfallet hade respektive koncern 200 medarbetare
i Dalarna, Harjedalen, Halsingland och Gastrikland och
en arsomsattning pa 1,5 miljarder kronor.

| agarkretsen finns investeringsfonden ESSVP IV (som rdd-
ges av Orlando Nordics AB), Ulf och Per-Ragnar Bergkvist samt
delar av koncernens ledningsgrupp.

Vi som arbetar pa Bergkvist Siljan ar stolta 6ver att
bruka och vidareforadla ravaran fran skogen. Hos oss
ar hallbarhet ett viktigt och integrerat synsatt som praglar
hela koncernen.

MORA

VIRKE 238 000 m?

TALL 67%
GRAN 33%
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Hallbarhetsarbetet fortsitter
i stort och smatt

En ny organisation innebar nya utmaningar. Bergkvist Siljan jobbar vidare med
hallbarhetsfragorna och lagger extra fokus pa arbetsmiljon i nya organisationen.
- Nu maste vi i forsta hand fa till ett strukturerat forbattringsarbete inom

skydd och sakerhet, sager Anders Nilsson, vd.

Bergkvist Siljan baserar sitt hallbarhetsarbete pa FN:s

globala 2030-mal. Det innebér att hela vart arbete

genomsyras av hansyn till miljo, sociala forhallanden,

manskliga rattigheter och antikorruption. Skogsra-

varan, som i sig ar en fornybar produkt, vill vi i sa stor

utstrackning som mojligt transportera miljévanligt.

Vi har samtidigt ett ansvar for personalens arbets-

miljo och for vara internationella affarsrelationer.

Det ar grundlaggande faktorer som inte kommer

att forandras i och med att organisationen blir storre.
- Sammanslagningen innebar daremot en férand-

ring i kund- och marknadsmix. N&r vi vaxer pa valda

marknader behdver vi sékerstalla att vi behaller fokus

pa de FN-mal som ror korruption och barnarbete.

Vad géller vara befintliga kunders verksamhet har

vi redan god kunskap, sager Anders Nilsson.

EN NY ORGANISATION INNEBAR VISSA RISKER

- Vi behover snabbt fa ett effektivt skyddsarbete
pa plats, dar vi jobbar lika i hela organisationen.

Vi tar stort ansvar for vara medarbetare under om-
organisationen, bade de som jobbar kvar och de

som lamnar oss. Da ar det viktigt att det psykosociala
skyddsarbetet fungerar och forstas ocksa att saker-
hetsarbetet haller hog niva, séager Anders Nilsson.

Samtidigt kommer hallbarhetsarbetet i vardagen
att fortsatta som tidigare. Det handlar om att rekrytera
for mangfald, félja de uppsatta miljomalen och att
bidra till forbattringar i stort och smatt.

- Vi kommer att samordna ravaruanskaffningen
genom vara tva ravarubolag Weda Skog AB och Berg-
kvist Siljan Skog AB. De kommer att erbjuda skogs-
agare i vart ravaruomrade miljovanliga erbjudanden
for avverkning och forsaljning av timmer och massa-
ved. Det ar ett exempel pa en storre forbattring,
sager Anders Nilsson.

Och sma forbattringar? Dar handlar det om saker
som sopsortering och inkop.

- Hallbarhetsarbete i vardagen handlar om att
ha tydliga mal som ar begripbara for alla i organisa-
tionen och som gar att forverkliga. Alla maste forsta
hur de kan bidra. En person kan inte gora allt men
alla kan gora lite, sager Anders Nilsson.

Vi arbetar med hallbarhet
utifran perspektiven:

1. Miljo

2. Sociala forhallanden
3. Personal

4. Manskliga rattigheter
5. Antikorruption




Sa hir jobbar vi med hallbarhet

For oss ar hallbarhetsarbetet en medveten och langsiktig strategi som genomsyrar
hela verksamheten. Férutom de globala klimatutmaningarna hanterar vi risker relate-
rade till socialt ansvar, ekonomi och affarsetik. Hallbarhetsarbetet ger oss ett helhets-
grepp 6ver hela koncernen, en mer effektiv styrning och gor att vi far lattare att fatta

valgrundade beslut.

Vi vet att omstaliningen fran fossilt till fornyelsebart
till exempel tra ar en del av I6sningen for oss och for
framtida generationer. De senaste aren har efter-
fragan pa certifierat virke okat pa flera marknader,
en utveckling som vi tror kommer att hélla i sig.

Var viktigaste uppgift for att minska klimatutslappen
ar alltsa att 6ka forsaljningen av vara sagade travaror
och under 2019 har vi sokt utokat tillstand for var
verksamhet.

MILJOCERTIFIERING AR EN FORUTSATTNING

Som en garanti for att produkterna tagits fram pa ett
hallbart satt arbetar vi endast med miljocertifierade
underleverantorer. Certifieringssystemen vilar pa

ett aktivt brukande med god ekonomisk avkastning,
socialt ansvarstagande och hansyn till biologisk mang-
fald, kulturlamningar och 6vriga miljévarden.

Vi hdmtar var ravara fran bra lokala ravaruomraden
dar gran och tall har vuxit sakta och har tatt mellan
arsringarna. Den har ravaran utgér grunden for tra-
byggnader av hog kvalitet som haller i generationer.

VIKTIGT ATT FA ALLA MED | ARBETET

Var stora utmaning ar att fa alla medarbetare att
tanka hallbarhet och fa ut budskapet i vardagen. Har
maste vi utbilda, informera och féra kontinuerliga
diskussioner for att gora hallbarhet till ett sjalvklart
forhallningssatt.

Vi foljer FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling
som satter en gemensam agenda for 2030. Bergkvist
Siljan har prioriterat att fokusera pa perspektiven
milj6, sociala forhallanden, personal, manskliga
rattigheter och antikorruption.

IDENTIFIERING AV RISKER

Vi ar exponerade for ett antal risker inom samtliga
fokusomraden som kan ha paverkan pa bolaget och
dess utveckling. Genom att kontinuerligt identifiera
och analysera riskerna har vi goda mojligheter att
undvika dem. Exempel pa detta 4r ombyggnationer,
specialanpassad skyddsutrustning eller andra hjalp-
medel som eliminerar olycksrisken.

-?‘":g GLOBALA MALEN

gll‘ for hallbar utveckling

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Miljo

En stor del av arbetet med att uppna en god hallbar-
het startar med att gora ratt i forsta ledet i ravaru-
anskaffningen. En felaktig hantering av skogsbruket,
till exempel i form av felaktig skotsel, 6veravverkning
eller avverkning av skyddade omraden riskerar att
skada istallet for bidra till en mer hallbar omvarld.
For att gora ratt i detta led arbetar vi med kontinuer-
lig kompetensutveckling av bade var egen personal
som arbetar med skogsbruk och alla entreprencrer

i vart ekosystem. Se mer pa sid. 12-15.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Sociala forhallanden L
och manskliga rattigheter

LVAXT
|

| de lander dit vi exporterar vara sagade travaror
finns en hogre risk for bristande respekt for mansk-
liga rattigheter. Vi besoker ofta vara kunder pa deras
anlaggningar och gor endast affarer med kunder
som foljer de manskliga rattigheterna.

GOD HALSA 0CH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

Personal _Mf' (-IéjI

Travaruindustrin dras med tva stérre problematiska
omraden dar det ena ar arbetsmiljon och det andra
ar jamstalldheten. Vi har ett strukturerat arbetssatt
for att skapa insikt och driva standiga forbattringar
inom arbetsmiljon, se sidan 16-25. Jamstalldhet
adresseras dels genom att aktivt uppmarksamma
den kultur som finns i bolaget och genom att lang-
siktigt stotta lokala satsningar pa att locka fler unga
tjejer till industrin.

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN
Y]

Y,

Antikorruption =

Vi ar aktiva pa marknader med hogre korruptions-
risker an pa den svenska marknaden isolerat. For att
minska risken for korruption har vi en tydlig anti-
korruptionspolicy dar fyrégonsprincipen galler for
samtliga kontraktsavslut och samtliga medarbetare

i ledande befattningar ska ga en utbildning i anti-
korruption vartannat ar.



RAVARA TILL SAGVERK

Kommer frén lokala skogségare och entreprenérer
inom 10 mils radie fran respektive sagverk

FORADLING

Det har ar Bergkvist Siljan

TRANSPORTER

KUNDNYTTA

BYGGHANDEL

MARKNADER

34 9% nNorden
349 asien
20% europa
12 % Aafrika
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Ravara fran ett

hallbart skogsbruk

Bergkvist Siljan kdper in all ravara via dotterbolagen
Bergkvist Siljan Skog och Weda Skog. All ravara ska
uppfylla var ravarupolicy for hallbart och ansvarsfullt
skogsbruk. Vid avverkning innebar det att man tar
naturhansyn och att skogar och naturomraden med
hdéga bevarandevarden undantas.

Det finns en stor efterfragan av bade PEFC- och
FSC®-certifierat virke hos vara kunder. Bergkvist
Siljan Skog och Weda Skog har arbetat aktivt med att
kunna tillfredsstalla denna efterfragan och samtidigt

bidra till ett hallbart skogsbruk, dar certifieringarna
lagger grunden for arbetet. Certifieringarna revideras
arligen. Aven om inte all képt révara ar certifierad

sa ar den producerad av entreprendrer som ar
certifierade.

Allt timmer ska vara sparbart. Vi tar exempelvis
inte emot olagligt avverkat timmer eller timmer som
avverkats i strid med traditionella varderingar eller
manskliga rattigheter.

Bergkvist Siljan Skog

Vara produkter ska vara FSC®(FSC-C007885)
eller PEFC-certifierade, eller minst uppfylla
FSC®(FSC-C007885) standard for kontrollerat

Weda Skog

Vara produkter ska vara FSC®(FSC-C107974)
eller PEFC-certifierade, eller minst uppfylla
FSC®(FSC-C107974) standard for kontrollerat

virke FSC®(FSC-C007885). virke FSC®(FSC-C107974).

ANEY

ESC PEFC

www.fsc.org
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www.fsc.org
FSC® C007885

FSC® C107974

Frinmanda av ulhaligh
shogsbn
Mérket for Mérket for
ansvarsfullt v pokc. s ansvarsfullt Y ione
skogsbruk M—— skogsbruk
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Weda SK6g *

Jon Hahsson
vd Bergkvist
Siljan Skog

FSC® FOREST STEWARDSHIP COUNCIL

ar en ideell medlemsorganisation som verkar for
att varldens skogar ska brukas pa ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt.

% =R . P - o =
i, O OFRIIV A e, 1o = i

PEFC: PROGRAMME FOR THE ENDORSMENT OF FOREST CERTIFICATION
ar en ideell organisation som driver ett system for certifiering av i forsta hand familjeskogsbruk.

Malet ar en ekonomiskt uthallig och vardefull skogsproduktion samtidigt som biologisk mangfald
bevaras och kulturmiljo, sociala och estetiska varden varnas.

4 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
& KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
5 PRODUKTION i
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Hallbart byggande i tra

For att minska klimatutslappen behodver vi 6ka produktionen av sagade travaror.
Miljonyttan med att bygga i tra dverstiger produktionens utslapp med rage - ur ett

livscykelperspektiv - eftersom tra binder kol.

- Byggsektorn har stora utmaningar ur ett miljo-
perspektiv och dar kommer tra in som ett hallbart
val. Tra har stora miljéfordelar jamfort med stal och
betong och det ar dessutom latt att rékna pa klimat-
effekterna, sager Per-Ragnar Bergkvist, marknads-
chef pa Bergkvist Siljan.

De senaste aren har byggforetag i flera lander
satsat pa att bygga storre konstruktioner och hus
i tra. Genom att bygga i korslimmat tra, sa kallat

KL-tra, far man en effektivitetsfordel i byggprocessen.

- Manga lander ligger fore Sverige pa det har
omradet, till exempel Japan. Dar anses tra vara over-
lagset alla andra byggmaterial for att bygga hallbara
hus i jordbavningsdrabbade omraden. Nu har ocksa
den kinesiska regeringen tydligt markerat behovet
av Okat trabyggande. Den forsta trabyggnadsmassan

KOLDIOXID TAS UPP AV VAXANDE TRAD

har agt rum i Shanghai, sa det &r en marknad som
vaxer, sager Per-Ragnar.

Vad manga kanske inte vet ar att skogen ger storre
klimatnytta ju mer den brukas, eftersom traden bin-
der koldioxid nar de vaxer. For varje tra som skordas
i Sverige planteras tva nya, vilket gor att tillvaxten
ar hogre an avverkningen. | dag ar malet om virkes-
produktion jamstallt med malet att bevara biologisk
mangfald, vilket skapar goda férutsattningar for en
hallbar skogsnaring.

- Vi kdnner tydligt att efterfragan pa tré som
byggmaterial 6kar och att byggindustrin kommer att
borja bygga i tra pa nya satt, for att ersatta stal och
betong. Detta for att ta det miljdmassiga ansvar som
kravs, sager Per-Ragnar Bergkvist.

Koldioxid avges

s A **

)3 Vi ser tydligt att efterfragan pa
travaror som byggmaterial 6kar.?)

Per-Ragnar Bergkvist, marknadschef

4 13 Heboencann

cO &
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UIf Bergkvist

Grunden for var foretagskultur
ar ett tydligt hallbarhetsarbete

Siljan Group och Bergkvist Insjon har praglats av féretagskulturer med en
familjar stamning och stolta, motiverade medarbetare. Det dr varden som vi
nu tar med oss och bygger vidare pa i den nya organisationen Bergkvist Siljan.

En viktig komponent i var foretagskultur ar ett val-
fungerande och langsiktigt hallbarhetsarbete. Tydligt
ledarskap, helhetssyn och 6ppenhet bidrar ocksa till
ett battre innovationsklimat med goda forutsattning-
ar for nya idéer. Vi stravar alltid efter stor delaktighet
i de beslut som tas.

FUNDAMENTET | EN ORGANISATION
UIf Bergkvist, styrelseordférande i Bergkvist Siljan,
formulerar foretagskulturen sa har:

- Foretagskulturen ar sjalva fundamentet i en orga-
nisation. En bra och stark foretagskultur inkluderar
alla medarbetare, den skapar trygghet och hjalper
nya medarbetare att snabbt kdnna en stark vi-kansla.
Den har en tydlig skiljelinje mellan vad som ar ratt
och fel, och visar vad foretaget star for. Den bygger
foretagets sjal, adderar till var sjalvkansla nar det gar
bra och ar en avgorande faktor i kris och svara tider.

En god foretagskultur kommer inte av sig sjalv. Den
byggs av alla medarbetare tillsammans och under
arets alla dagar. Var och en av medarbetarna ar
kulturbarare - bade pa och utanfor arbetsplatsen.

VARJE MEDARBETARE AR VIKTIG
Den enskilde medarbetaren kan exempelvis agera
sa har for att bygga en bra kultur och sjal i foretaget:
+ Vara omtanksam och en bra arbetskamrat.
+ Bade saga ifran och stétta nér sa behovs.
+ Taansvar och visa kurage i svara situationer.
Nar vi gor allt detta kan vi bade gladjas tillsammans
nar det gar bra och gemensamt ta ett extra tag
nar det behdvs. En god foretagskultur gor att vi tyck-
er det ar roligt att ga till jobbet - bade for att
arbeta men ocksa for att fa del av den energi som vi
tillsammans skapar.

23 En bra féretagskultur skapar goda relationer mellan

medarbetare, leverantér, kund och samhdille.??

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

e
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Det har tycker vi ar viktigast
att ta med in i nya organisationen

Tomas Turpers, platschef Mora

- Det ar viktigt att vi tar med oss 6dmjukhet och
respekt for de kulturer som ska sammanfdras i den
nya organisationen. Det galler att fa en kultur i det
nya som alla kénner igen sig i och ar trygga med.
Det ar jag helt 6vertygad om att vi kommer att j
lyckas med.

2 var och en av alla

anstallda dr en

§ viktig kulturbdrare.

Tom Wallén, platschef Insjon

- Vi ar tva familjedgda bolag som har funnits under
lang tid och darfor tror jag att foretagskulturen ar
relativt likvardig. Det finns en familjar stamning
och den ska vi forsoka behalla och lagga till saker / (
som vara nya agare tillfor. Da tror jag att det blir bra. ’

8 Eva Bengtsén, platschef Blyberg
.I /

Eva Bengtsén, platschef Blyberg

bD Detfinns en fam//jar stdmning - D.et ar viktigt att vi ér. lyhérda och omténk§amma iden nnya organi-

. sationen. Genom att vi alla tar ansvar och visar respekt for varandras
och den ska vi fél’SékG behalla. » likheter och olikheter skapar vi en trygghet som i sin tur kommer att
bidra till en tilldtande féretagskultur. Var och en av alla anstéllda ar en
viktig kulturbarare.

- Det ar viktigt med ett starkt ledarskap med tydliga och hallbara
varderingar. Att tillsatta fler kvinnor pa ledande positioner ar ett gott
exempel pa det.

Tom Wallén, platschef Insjon

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e
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Arbetsmiljon dr hogt prioriterad

Inom Bergkvist Siljan jobbar vi standigt med att
skapa ett systematiskt arbete med att forbattra
arbetsmiljon. Vi jobbar med att utbilda (BAM) battre
arbetsmiljo for fler chefer, skyddsombud och skift-
samordnare. Planen ar att utbilda fem representan-
ter varje ar fran dessa yrkesroller inom koncernen.

TILLBUD OCH OLYCKOR UNDER ARET
For att rapportera riskobservationer, tillbud, och
olycksfall anvander vi SIA-systemet, som ar speciellt
utformat for sagverksbranschen. Under 2019 har
173 riskobservationer observerats och rapporterats.
Vi har da kunnat vidta forebyggande atgarder sdsom
hojning av balkar i taket, kla in vassa kanter, infor-
skaffa speciella skarhandskar och 6ka informationen
om vikten att alltid anvanda skyddsutrusning.
Skyddskommittén kommer att satta upp riktlinjer

RAPPORTERAT I SIA 2019 (totalt, alla tre enheter)

IR

Fardolycksfall 1
Arbetssjukdom 1
Ovrig avvikelse 7
Sakerhetsobservation 3

Miljs 9
| | | | | | | |

0 20 40 60 80 100 120 140 160

och rutiner under varen 2020, sa att de tre produk-
tionsenheterna rapporterar pa likartat satt i SIA.

SKYDDS- OCH SAKERHETSSAMTAL

Under aret har skydds- och sakerhetssamtal med
hela personalstyrkan genomférts. Dessa har visat
sig vara riktigt uppskattade och nyttiga. "Man far sig
en tankestéllare” som nagra anstallda uttryckte det.
Detta samtal kommer hallas under hosten varje ar
pa alla tre enheterna.

Vi fortsatter med utbildning inom HLR, brand-
skyddsutbildning och HetA arbeten for vara anstallda
inom koncernen. Det ar ett utbildningspaket som
vi alltid ser 6ver och foljer upp.

Vart viktigaste mal ar att ha friska medarbetare
som vistas i vara anlaggningar och kommer hem
oskadda nar dagen ar slut.

SKADAD KROPPSDEL (Mora och Insjén)

Huvud 5
Ansikte 1
Hals/nacke 2

Rygg 1
Arm 1

Finger 7
Hand, handled 1

Hoft/ben 1
Fot, fotled 3

Vid 23 olyckor &r ej kroppsdel rapporterad.

Fem av vara viktigaste mal i arbetsmil

© OO0 0 6

En séker och hdllbar/hdlsosam arbetsmiljé ér hégt
prioriterad. Fér att upprdtthdlla anvdndande av
féreskriven skyddsutrustning jobbar vi savédl med
information via skyddskommitté, rapportering

via skyddsombud och direkta pdminnelser mellan
kollegor. Hjdlper inte detta far personen en
skriftlig varning.

Uppféljning av sjukfrdnvaro orsakad av tillbud
och olycksfall i SIA. Exempelvis har det tillkommit
en truckpolicy som beskriver hur man kan fére-
bygga olyckor med truck, till exempel stdnga av den
ndr man gdr ur, titta i speglar vid hérn etcetera. Vid
varje maskin finns en tydlig anvdndarinstruktion.

Alla avdelningschefer ska ha ett dokumenterat
sdkerhetssamtal med varje medarbetare en gang
per dr. I Insjén dr detta inférlivat 2019.

| Blyberg och Mora kommer sdkerhetssamtalen
vara fullt implementerade till hésten 2020.

Verkande mot mobbning och trakasserier.

Sker via samtal eller intern visselbldsare.

Under 2020 kommer dven Féretagshdlsovdrden
Siljagruppen ha en visselbldsarfunktion. Informa-
tion om denna kontakt finns pd intrandtet och
informationsskdrmar pd alla enheter.

Ldangsiktigt arbete med att fd in fler kvinnor och
bredare mdngfald pd alla arbetsomrdaden. Var
HR-ansvariga har det huvudsakliga ansvaret fér
att det efterlevs. Vi har 6kat andelen kvinnor p&
industrin med cirka tvd procent under 2019, jamfért
med dret innan.

joar

betet

Mest/minst
olycksfall & tilloud

Truck

4 olyckor, 7 tillbud (11 totalt)

Gods

5 olyckor, 5 tillbud (10 totalt)

Maskin

5 olyckor, 3 tillbud (6 totalt)

Stallning

0 olyckor, 1 tillbud

25 %

Sjukfranvaro 1-3 dagar

Langd pa sjukfranvaro for sjukskrivningar
pa grund av olycksfall galler endast Insjon.
Malet ar att aven Mora och Blyberg ska

rapportera detta i SIA under 2020.

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE
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Jamstdlldhet och mangtald

— alla behandlas med respekt

| Bergkvist Siljans stravan efter att vara en bra och attraktiv arbetsgivare ar jam-
stalldhet och mangfald en sjalvklarhet. Vi arbetar efter uppsatta mal i vardagen

och ser olikheter som potentiella framgangsfaktorer. Nagra representanter fran
personalen har fatt beratta om hur de upplever arbetsplatsen.

Sa har lyder var policy fér jamstalldhet

och mangfald:

"Bergkvist Siljan ska vara en attraktiv och inkluderan-
de arbetsgivare. Genom att arbeta med jamstalldhet
och mangfald som sjalvklara delar i verksamheten
skapar vi en kultur dar olikheter aktivt anvands som

O

Q

potentiella framgangsfaktorer. Medarbetare av olika
bakgrund, alder, kon, fysiska forutsattningar, religion
och etnisk harkomst &r ndgot som ar grundlaggande
forutsattningar for just detta.

Bergkvist Siljan ar 6vertygad om att ett aktivt arbete
med mangfald och jamstéalldhet skapar konkurrens-
fordelar och stédjer koncernens malsattning att vara
en god samhallsmedborgare och en attraktiv arbets-
givare.

Inga osakliga I6neskillnader far férekomma. Alla
fall av oréattvis diskriminering pa arbetsplatsen ska
utredas och mojliga atgarder ska vidtas.

Varje chef ansvarar for att verka for ett malinriktat
arbete med mangfald och inkludering. Det innefattar
att genomfora forandringar, sprida information och
gora |6pande uppfdljningar. Alla medarbetare ska
ha lika mojlighet till en framgangsrik karriar inom
Bergkvist Siljan.”

IIVi har méjlighet att erbjuda

intressanta arbeten i var
produktionsorganisation,

i bade skog och industri,

fér savdl man som kvinnor.3?

Christina Gunroth Olsson, HR-chef

Christina Gunroth Olsson arbetar som
HR-chef;

- | sammanslagningen av bolagen har vi
prioriterat arbetet med att fa en gemensam

kultur i den nya organisationen. Det kommer

att bli en del personalrotationer och det
innebar ocksa en mojlighet till 6kad mang-
fald, dar medarbetare av olika bakgrund,
alder och kon kan lara kdnna varandra,
sager Christina Gunroth Olsson.

En utmaning ar att skogsbranschen ar
mansdominerad och att kvinnor ofta ater-
finns p& administrativa tjanster.

- Vi har méjlighet att erbjuda intressanta
arbeten i var produktionsorganisation - i
bade skog och industri, for saval kvinnor
som man, sager Christina Gunroth Olsson.

GODHALSA 0CH
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22 Jag dr somien pmdngden och
detaringa konstikhet_er attjog
" “hardet har funktionshindret.2?

Mattias Jobs, timmertraktorchauffar
oy A |-~ h A

Mattias Jobs jobbar som timmertraktor-
chauffor pa Bergkvist Siljan i Insjon. Han

har en ovanlig medfédd ledsjukdom som
innebar att ledbrosket nots ut i fortid.

- Problemen ar storst i hofter, knan, fot-
leder, axlar och armbagar. Jag kan inte rata
ut héger kna och vanster fotled ar stel. Det
g0r att jag behover kryckor for att forflytta
mig, berattar han.

Mattias har svart att ga langre strackor och
lever med kronisk smarta. Han jobbar heltid.
- Jag ar van vid att min kropp fungerar sa
har och jag har anpassat mig. Och sa har jag

bra kollegor som stéller upp pa det jag inte
kan gora, som att tvatta timmertraktorn, fylla
pa olja och bara saker.

Om Mattias sitter still for lange stelnar
kroppen till. Darfér behdver han ta en ben-
strackare da och da.

- Att komma i och ur traktorn gar fort-
farande bra, men jag har borjat tanka tanken
att jag kan bli samre. Det finns gravmaskiner
och lastmaskiner som ar anpassade med
hissar. Jag hoppas att vi kan diskutera fram
en bra |dsning om den dagen kommer.

Mattias tycker att han far bra stod fran
sina chefer och kollegor.

- Jag ar som en i mangden och det ar inga
konstigheter att jag har det har funktions-
hindret. Och sa ar jag bra pa att be om hjalp
om det ar nagot jag behover hjalp med.

Marika Hansson ar en av vara kvinnliga
medarbetare ute i produktionen. Hon
jobbar vid stroldggaren pa sagen i Mora.

- Bade min pappa och farfar jobbar pa
sagen, sa det var naturligt for mig att soka
mig hit. Jag trivs jattebra med att jobba
inom traindustrin.

Fortfarande ar kvinnorna i minoritet pa
sagen. For Marika Hansson har det aldrig
inneburit nagra problem att branschen ar
mansdominerad.

- Som tjej behéver man ibland visa att
man kan sjalv, eller jobba pa ett smartare
satt.

7J Som tjej behéver man ibland
visa att man kan sjdlv, eller
jobba pé ett smartare sétt.??

Marika Hansson, strolaggare

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Jon Nises

Biopannorna ses éver

Nastan halva timmervolymen blir inte plankor och brador utan anvands
som cellulosaflis till massaindustrin och biobréansle till energiproduktion.
Har pa Bergkuvist Siljan har vi sex egna biopannor.

Vart mal ar att anvanda brénsle och biprodukter
fran industrin sa mycket som mojligt, sa att vi slipper
onddiga transporter, sager Jérgen Fernvik, produkt-
chef pa Bergkvist Siljan.

En stor del av biprodukterna utgor ocksa ravara for
vara sex egna biopannor: Tre i Insjon, tva i Mora och
en i Blyberg.

- Pannorna féljer de lagkrav som finns pa omradet
nar det galler utslapp. | pannorna finns matinstrument
och realtidsystem som 6vervakar att utslappskraven

foljs, berattar Jon Nises som ar ansvarig for pannan-
laggningen i Mora.

Pannorna anvands till torkning och uppvarmning.
Cirka elva procent av energin saljs till fjarrvarmenatet
och resten gar till torkar och uppvarmning.

- Vi jobbar kontinuerligt med att minska elférbruk-
ningen pa saglinjen. Arbetet med att ersatta och
stdnga gamla energikravande virkestorkar fortsatter,
sager Jorgen Fernvik.

Optimera det sGgade utbytet av varje timmer-
stock. Vart mdl kan ge en effekt pd cirka 660
timmerbilar mindre per dr gdéllande var férbruk-
ning. Ett 6kat sdgutbyte ger ett minskat behov av
ravara (timmer) vid samma produktionsvolym.

Andra brénslemixen i pannorna i Insjén, vilket
ger ett minskat behov av externa kép av brdnsle.
| dagsldget képs delvis torrt brdnsle in medan
fuktigare brdnsle sdljs externt. Om en blétare
brédnslemix kan anvdndas minskar flédena i bada
riktningar. Flera tester har skett under 2019 men
pa grund av tekniska problem har man dnnu inte
lyckats. Fortsatta férsék ska ske under 2020.
Torktekniker och biproduktionsansvariga ér
ansvariga fér uppféljning och utvdrdering.

Minska elférbrukningen pG hela var anléggning,
frdmst pd var saglinje ddr vdr stérsta férbrukning
ligger. Vdr elansvarige har kontinuerlig uppféljning
av detta.

Ett antal av vdra dldsta virkestorkar som &r

mycket energi- och arbetskrdvande kommer

att stdngas ner. Ansvarig dr var torktekniker.

- | Blyberg ska ingen tork stdngas eller har
stdngts under 2019.

- IInsjén finns sju gamla torkar som ska stdngas.
Tva har sténgts ned helt och tva dr satta ur drift
under delar av 2019.

- I Mora har tva torkar frdn 70-talet stdngts ned.
Kvar finns kammarna och TC-torken.

Arlig producerad
varmeenergi, totalt

281 GwWh

66 G\Wh

Blyberg

85 Gwh

Mora

125 GWh

Insjon

31GWh

saljs till fjarrvarmenatet (11%).

vilket racker till att vdrma

1860 villor
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Vi strivar efter de mest
effektiva logistiklosningarna

For att kunna driva ett hallbart och effektivt bolag inom travaruindustrin
behovs en effektiv logistiklésning - fran en avverkad timmerstock i skogen
till en levererad travara till en néjd kund nagonstans i varlden.

For oss innebér detta ett starkt fokus pa att minska
langden och antalet flyttar samt att driva en 6ver-
gang till sa hallbara och miljévanliga transporter som
mojligt.

MINSKA TRANSPORTER AV RAVARAN

Pa ravarusidan arbetar vi aktivt med att centrera
upptagningsomradet sa nara vara sagar som moijligt,
vilket reducerar behovet av transporter. Vi ar nu i ett
lage dar cirka 60 procent av allt timmer som anvands
i produktionen avverkas inom en radie pa tio mil.
Genom att arbeta med langsiktiga partnerskap ger vi
timmerbilsentreprendrer forutsattningar att arbeta
med en modern timmerbilsflotta.

EKOSYSTEM FOR TRANSPORTER MED LASTBIL
Transporterna for de kortare leveranserna inom
Skandinavien och Europa sker med lastbil. For att
sakra ett hallbart och effektivt logistiksystem for last-

bilar ar det viktigt att 6ka belaggningen. Sedan 2019
anvander vi darfor ett globalt IT-system, C-Load, som
forenklar var mojlighet att utnyttja de lastbilar som
kommer till omradet for att leverera material till
andra foretag. Darigenom kan vi vara en del av ett
hallbart eko-system for lastbilstransporter.

TAG OCH BAT FOR LANGA TRANSPORTER
Pa travaruleveranssidan har vi betydligt langre trans-
porter till vara kunder som finns pd manga olika
platser i varlden. Hela 80 procent av vara leveranser
exporteras och darfor ar det viktigt att hitta hallbara
och miljévanliga transportldsningar.

Vi har goda forutsattningar att bruka jarnvags-
natet och containerterminalen i Insjon anvands
av alla tre produktionsenheter. 45 procent av alla
leveranser sker sparbundet kombinerat med bat till
framst Asien, Mellan6stern och Nordafrika.

SEsmoinm=s=ss
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TRANSPORTFAKTA FRAN TERMINALEN I INSJON

» Fem fullastade tag per vecka gar tur och retur till Géteborgs hamn
* 630 meter ar langden pa vara tag och bestar av 44 vagnar vardera
+ 38 000 TEU omsatts via terminalen i Insjon (7 TEU = en 20-fots container)

+ Sjunde stdrsta terminalen i Sverige i omsattning jamfért med kusthamnar.

Kdlla: Jorgen Fernvik, chef for produktionsplanering och logistik

Containerterminalen — en unik
framgangstaktor i var koncern

Varje vecka lamnar fem fullastade tag container-
terminalen i Insjon och rullar ner till Géteborgs hamn.

Bergkvist Siljans containerterminal ar den sjunde storsta
i Sverige och en viktig transporthubb for hallbara transporter.

- Containerterminalen anvands av alla tre produktions-
enheter efter sammanslagningen av bolaget, sager
Jorgen Fernvik, produktchef pa Bergkvist Siljan.

Virket lastas sedan om och transporteras med bat till
slutdestinationen. Till Asien, som star for 34 procent av
exportmarknaderna, sker alla transporterna med bat
fran Goteborgs hamn.

SATSAR PA JARNVAGEN

- Vi har som mal att 6ka andelen transporter pa jarnvag,

men det ar en utmaning. For att kunna transportera sa

kravs bade att man har en tillrackligt stor volym och att

kunden kan ta emot via jarnvag, forklarar Joérgen Fernvik.
Under &ret kommer Bergkvist Siljan satta upp nya 34 % Norden lastbil

hallbarhetsmal fér alla transporter. 0 . S frakt + 13V
- Vi har jobbat pa ett liknande sétt i de bada foretagen. 34 /0 Asien sjofrakt +jarnvag

| och med sammanslagningen férandras var marknads- 0 g

E lastbil + sjofrakt
bild och det gor att vi behdver nya mal fér transporterna, 20 /0 vropa )
sager Jorgen Fernvik. 1 2 % Afrika lastbil + sjofrakt

Har intill ser du hur stor andel av produktionen som
levereras till respektive marknadsomrade samt vilket
transportmedel som anvands.

GODHALSA OCH 13 BEKAMPAKLIMAT-
'VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA
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Ansvarsfulla affirer

Bergkvist Siljan exporterar travaror till flera varldsdelar, framst Europa, Asien och Nord-
afrika. Vi staller hoga krav i vara affarsrelationer och vill konkurrera pa rattvisa villkor.

Vi foljer FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
och ILO:s karnkonventioner. Det betyder att vi inte
accepterar barnarbete, tvangsarbete eller annat
ofrivilligt arbete.

Under 2019 har vi inte gjort nagon observation som
har fatt oss att misstédnka barnarbete, tvangsarbete
eller annat ofrivilligt arbete hos vara kunder, potentiella
kunder eller andra partners. Vi har darav inte vidtagit
nagra atgarder sa som att avsluta eller undvika att inga
ett samarbete med nagon partner.

SOCIALA FORHALLANDEN

Bergkvist Siljan arbetar kontinueringt med varde-
grundsutbildningar for alla medarbete. Dels for att star-
ka den egna gruppen, men ocksa for att de ska kunna
observera missforhallanden hos samarbetspartners,
exempelvis daliga arbetsvillkor eller bristande sékerhet.
Inga sociala missforhallanden har rapporterats in i SIA
under aret.

Boenden runt vara produktionsenheter kan ibland
stéras av arbeten runt och i var verksamhet, exempelvis
nar containerterminalen byggdes ut i Insjon.

- Viannonserade i lokalpress for att informera och
bjuda in till samradsméte dar de fick svar pa fragor och
mojlighet att saga sitt. Nar vi byggde ut sdgen hade vi
Oppet hus, da vi ocksa kunde fanga in lokalbefolkning-
ens synpunkter, berattar Martin.

- Vid nagra tillfallen har narboende storts av ljud.

Da har vi kopt loss husen mot god ersattning och an-
vander dem till forrad eller Ianar ut till egen personal.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Det kan vara en utmaning att veta hur affarskontakten
jobbar i detalj och i forhallande till landets egna regler.

- Da ar det en stor fordel att vi har ett kontor i Kina
med kinesiska séljare som kan spraket val, ar infor-
stddda med FN:s deklaration men dven med landets
egna regler och system, berattar Martin Karlsson,
exportsaljare i Nordafrika och Mellandstern.

- Vi gor det vi kan for att undersoka att vara riktlinjer
och krav foljs. Vi tar dven hjalp av andra affarspartners
for att samla in sa mycket information som méjligt om
kunderna. Det ar viktigt att bestka dem pa plats inne
i arbetslokalerna med jamna mellanrum, sager han.

ANTIKORRUPTION
Bergkvist Siljan har nolltolerans mot mutor och
accepterar inte att ndgon medarbetare tar emot
eller ger personliga gavor eller ersattningar till affars-
partners. Vihar en tydlig antikorruptionspolicy dar
fyrégonsprincipen galler for samtliga kontraktsavslut.
Samtliga medarbetare i ledande befattningar ska dess-
utom genomga en utbildning i antikorruption inom
varje tvaarsperiod.

Hittills har vi inte fatt in nagra fall av korruption via
rapporteringssystemet SIA eller visselblasarfuktionen.

) Vi gér det vi kan for att
underséka att vdra riktlinjer
och krav foljs.??

Martin Karlsson, exportsaljare

L
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Mjgstarnet, varldens hogsta
trabyggnad. Foto: Anti Hamar

Hur ser framtiden ut?

Efterfragan pa sagade travaror 6kar, biobranslen blir vanligare som energikalla
och hela Skogsindustrin har en viktig roll att spela i en hallbar omstéallning.

Jon Hansson, vd for Bergkvist Siljan Skog, ar dvertygad
om att efterfragan pa sagade travaror kommer att
Oka mer och mer de narmaste aren.

- Tra som material ligger i tiden tack vare sina kli-
matmassiga fordelar. Férutom det kade byggandet
rader det brist pa travaror i flera lander och manga
exportnationer tampas med skadeinsekter som for-
stor ravaran, sager han.

Det svenska klimatet och den hoga nivan pa skogs-
bruket gor att vi har valdigt god tillvaxt pa skogen.
Skogen ar ocksa en stor arbetsgivare, vilket bidrar till
levande lokalsamhallen.

- Skogsbruket ar en hallbar framtidsbransch dar
det hela tiden utvecklas nya jobb och tjanster, i takt
med att tekniker och maskiner utvecklas. Vi verkar

for att branschen ska vara attraktiv fér den yngre
generationen och att de vill komma in i skogsindustrin
med ett nytt tank, sager Jon Hansson.

En annan viktig framtidsfraga ar energiforsorjningen.
Har i Sverige blir biobranslen en allt vanligare energi-
kalla. Genom att anvanda biobranslen minskar vi
utslappen av vaxthusgaser och narmar oss malet att
gora Sverige oberoende av fossila branslen som olja
och kol till ar 2045.

- Vi ser redan nu exempel pa att vara biprodukter
i framtiden till viss del kommer att nyttjas som foradlat

biodrivmedel. Det kommer att innebara att manniskans

livscykel till stor del blir kopplad mot skogsprodukter,
sager Per-Ragnar Bergkvist, marknadschef pa
Bergkvist Siljan.

Styrelsen for Bergkvist Siljan ar ansvarig for framtagning av
denna hallbarhetsrapport. Den ar upprattad i enlighet med
bestimmelserna i ARL 6:e kapitel.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstémman i Bergkvist Silian AB, organisationsnummer 559136-6686

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten ar 2019 och att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Mora februari 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Hvittfeldt
Auktoriserad revisor
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