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VD-ORD

BERGKVIST SILJAN-KONCERNEN

Den 17:e juli 2019 genomfdrdes forvarvet av
Bergkvist-Insjon-koncernen, och Bergkvist Siljan-
koncernen i sin nuvarande form skapades. Logiken
bakom sammanslagningen av Bergkvist-Insjon och
Siljan ar starka strategiska och operationella
synergier hos tva bolag med konkurrenskraftig
ravaruforsorjning och operationell plattform i Dalarna
i Sverige och med ett globalt férsaljningsnatverk.

Fran forvarvsdagen har ett omfattande strategiskt
arbete gjorts for att integrera de tva bolagen och
realisera de identifierade synergierna. Den
sammantagna finansiella paverkan fran synergier
forvantas overstiga 100 MSEK per ar, varav ca 90%
realiserades under Q2 2020 och full effekt i arstakt
forvantas dverstigas under Q4 2020.

VERKSAMHETSOVRSIKT Q3 2020

Likt tidigare kvartal har fokus varit pa att bibehalla en
séker arbetsmiljo for personalstyrkan, félja upp
potentiella effekter fran COVID-19-pandemin samt
ett fortsatt strategiskt arbete for att realisera
synergierna.

Det tredje kvartalet 2020 erbjod ett mer stabilt
affarsklimat i fornallande till det andra kvartalet. Dock
paverkades lonsamheten nagot negativt under
perioden av en kombination av en nagot lagre
efterfragan an forvantat pa vissa av Bergkvist Siljans
huvudmarknader samt tillfalliga kvalitetsrelaterade
utmaningar pa ravarusidan. Ovriga viktiga handelser
fran kvartalet var:

e Ny VD utsedd for skogsorganisationen och
en ny ravaruorganisation etablerad fran 1:a
september 2020. Huvudfokus for Q4 ar att
fA organisationen pd plats och realisera
associerade synergier

e Ingastdrningar i produktion och logistik trots
pandemin

e Ravarupriser kvar pa liknande nivaer som
under andra kvartalet 2020

e Marknadspriser pa travaror fortsatte att
stiga i en mattlig takt jamfort med andra
kvartalet 2020. En av de huvudsakliga
faktorerna var den starka amerikanska
marknaden, vilket &ven hade en indirekt
paverkan pa 6vriga marknader

FINANSIELL OVERSIKT

De finansiella resultaten for Q3 2020 summeras
enligt féljande:

e Nettoomsattning om 514 MSEK (579)
e EBITDA om 33 MSEK (28), med en EBITDA
marginal om 6.5% (4.8%)
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e Pro-forma EBITDA, fullt justerad for
extraordinara poster om 36 MSEK (26)

e Rorelseresultat om 14 MSEK (10) med en
EBIT-marginal om 2.7% (1.8%)

e Likvida medel per 30:e September 2020 om
191 MSEK (179)

EBITDA férbattrades jamfort med Q3 2019, drivet av
realisering av synergier. Marknadsforutsattningarna
har stadigt forbéattrats sedan slutet av 2019.

Trots COVID-19-pandemin har Bergkvist Siljans
finansiella stallning fortsatt varit stark och koncernen
har uppfyllt sina finansiella ataganden med god
marginal och har amorterat 105 MSEK av de externa
skulderna sedan 30:e september 2019.

For niomanadersperioden som avslutades den 30:e
september var de finansiella resultaten enligt nedan
(notera begransad jamférbarhet pa grund av ej pro-
forma justerade jamforelsesiffror):

e Nettoomséattning om 2,010 MSEK (1,311)

e EBITDA om 137 MSEK (84) med en
EBITDA-marginal om 6.8% (6.4%)

e Pro-forma EBITDA, fullt justerad for
extraordinéra poster om 141 MSEK (150)

e Rorelseresultat om 86 MSEK (52) med en
EBIT-marginal om (4.0%)

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

Inga vasentliga héndelser har skett mellan
rapporteringsperioden och publiceringen av denna
rapport.

Anders Nilsson
CEO
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KONSOLIDERAD RESULTATRAKNING

KONSOLIDERAD RESULTATRAKNING

MSEK Not Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning Gl 514 579 2,010 1,311
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor 20 -1 -27 -17
Ovriga rérelseintékter G4 10 15 21 25
Summa 544 593 2,004 1,319
Ré&varor och férnédenheter -408 -449 -1,529 -961
Bruttovinst 135 144 475 358
Personalkostnader -49 -54 -168 -130
Ovriga externa kostnader -53 -62 -170 -144
Av- och nedskrivningar -20 -18 -51 -32

Ovriga rorelsekostnader - - - -
Resultat fran andelar i intresseforetag = - - -

Rorelseresultat 14 10 86 52
Finansiella intakter G4 7 -1 20 -1
Finansiella kostnader G4 -25 -30 -94 -42
Resultat fére skatt -5 -21 12 9
Skatt pa periodens resultat 1 -6 2 -7
Resultat fran avvecklad verksamhet - -6 - -20
Periodens resultat -4 -33 14 -18

Rapport 6ver totalresultat
Poster som ej kan omforas till periodens resultat

Omrakning av pensionsskuld 1 - 3 -
Uppskjuten skatt -0 - -1 -
Totalresultat -3 -33 17 -18
hanforligt till:

- Moderbolagets aktiedgare -3 -33 17 -18

- Innehav utan bestdammande inflytande = - - -
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KONSOLIDERAD BALANSRAKNING

MSEK Not  2020.09.30 2019.09.30
TILLGANGAR

Goodwill 189 189
Kundrelationer 75 83
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 1
Summa immateriella tillgangar 266 274
Byggnader och mark 226 203
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 396 432
P&gaende nyanlaggningar 8 15
Summa materiella anlaggningstillgangar 629 649
Nyttjanderattstillgdngar 79 90
Langfristiga finansiella tillgangar G2 17 17
Uppskjutna skattefordringar 7 14
Summa anlaggningstillgngar 999 1,044
Varulager 171 216
Kundfordringar G2 304 303
Derivattillgangar G2 - -
Skattefordringar 11 24
Ovriga kortfristiga fordringar G2 97 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 37
Likvida medel G2 191 179
Summa omsattningstillgangar 794 845
Summa tillgangar 1,793 1,889

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1 1
Ovrigt eget kapital 54 51
Balanserat resultat 15 22
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 70 75
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 3 3
Summa eget kapital 73 78
Obligationslan G2 585 643
Langfristiga skulder till kreditinstitut G2 - -
Aktieagarlan G2 380 359
Ovriga langfristiga skulder G2 - 23
Tillaggskopeskilling G2 - -
Langfristiga nyttjanderéattsskulder G2 49 63
Uppskjutna skatteskulder 7 70
Avséttning for pensioner och évriga avséttningar 38 40
Summa langfristiga skulder 1,129 1,198
Obligationslan G2 85 87
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Tillaggskdpeskilling G2 - 8
Ovriga kortfristiga réantebérande skulder G2 - -
Derivatskulder G2 S 0
Kortfristiga nyttjanderattsskulder G2 19 22
Leverantorsskulder G2 302 337
Skatteskulder 21 1
Ovriga kortfristiga skulder G2 34 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 127 138
Summa kortfristiga skulder 591 613
Summa eget kapital och skulder 1,793 1,889
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KONSOLIDERAD RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital
hanforligt till; Innehav utan

Ovrigt eget  Balanserat| moderbolage: bestammand; Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat; ts aktiedgare; e inflytande kapital

2019.01-2019.09

Varde vid periodens bérjan 0 22 41 63 - 63
Periodens resultat - - -18 -18 - -18
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Totalresultat - - -18 -18 - -18
Transaktioner med aktiedgare - 30 - 30 - 30
Transaktioner med innehav utan bestammande inflyt - - - - 3 3
Transaktioner inom eget kapital 1 -1 - - - -
Varde vid periodens slut 1 51 23 75 3 78

2020.01-2020.09

Varde vid periodens borjan 1 54 -1 54, 3 56
Periodens resultat - - 14 14 - 14
Ovrigt totalresultat - - 2 2 - 2
Totalresultat - - 17 17 - 17

Transaktioner med aktieégare - - = o - -
Transaktioner med innehav utan bestammande inflyt - - - - = -
Transaktioner inom eget kapital - = = = - -
Varde vid periodens slut 1 54 16 70 3 73

BERGKVIST-SILJAN AB (PUBL) 4 DELARSRAPPORT Q3 2020



KONSOLIDERAD KASSAFLODESANALYS

MSEK Not Q1-Q3 Q1-Q3
2020 2019
Resultat fore skatt 12 9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 86 56
Betald skatt -3 -7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital, kvarvarande verksamhet 95 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital, avvecklad verksamhet - -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av roérelsekapital 95 38
Forandring av rorelsekapital, kvarvarande verksamhet 11 67
Nettoférandring av rorelsekapital, avvecklad verksamhet - 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 123
Forvarv och avyttringar av foretag - -589
Investeringar i anlaggningstillgangar, kvarvarande verksamhet -12 -34
Investeringar i anlaggningstillgingar, avecklad verksamhet - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -623
Upptagna obligationslan 730
Amortering av bondlan -75 -
Aktieagartillskott - 30
Amortering av leasing (inklusive l6sen) -12 -90
Forandring i aktieagarlan - 192
Amortering av 1&n till kreditinstitut - -114
Upptagna banklan - -
Foréndring av checkrékningskredit - -59
Ovriga skuldrelaterade transaktioner, netto -21 -25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -108 664
Periodens kassaflode -14 165
Likvida medel vid periodens borjan 205 14
Likvida medel vid periodens slut 191 179
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning - - - -
Foréndring av lager av produkter i arbete och féardiga varor - - -
Ovriga rorelseintékter 1 1 5 1
Summa 1 1 5 1
Ravaror och fornddenheter - -
Bruttovinst 1 1 5 1
Personalkostnader - - - -
Ovriga externa kostnader -1 -1 -5 -3
Av- och nedskrivningar - - - -
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - -
Rorelseresultat 1 -0 1 -1
Finansiella intakter 7 - 109 -
Finansiella kostnader -18 -17 -63 -21
Resultat efter finansiella poster -10 -17 47 -22
Bokslutsdispositioner - - - -
Resultat fére skatt -10 -17 47 -22
Skatt pa periodens resultat - -0 - -
Periodens resultat -10 -17 47 -22
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2020.09.30 2019.09.30
TILLGANGAR

Langfristiga finansiella tillgangar 773 777
Summa anlaggningstillgangar 773 77
Kundfordringar 2 -
Skattefordringar 3 1
Ovriga kortfristiga fordringar 333 319
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 21
Likvida medel 7 23
Summa omséttningstillgangar 345 364
Summa tillgéngar 1,118 1,140
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1 0
Ovrigt eget kapital 54 51
Balanserat resultat 11 -27
Summa eget kapital 66 23
Obligationslan 585 643
Aktieagarlan 380 359
Tillaggskdpeskilling - -0
Ovriga langfristiga skulder - 20
Summa langfristiga skulder 965 1,022
Obligationslan 85 87
Tillaggskdpeskilling - 8
Ovriga kortfristiga skulder 0 -0
Leverantdrsskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 0
Summa kortfristiga skulder 87 95
Summa eget kapital och skulder 1,118 1,140
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NOTER TILL DELARSRAPPORTEN

ALLMAN INFORMATION

Bergkvist-Siljan AB (publ) med organisationsnummer
559136-6686 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med séte i Mora. Adressen till huvudkontoret &r Box
435, 792 27 Mora. Bergkvist-Siljan AB (publ):s, och
dess dotterbolags ("koncernen”)  verksamhet
omfattar produktion och forséljning av sagade
travaror samt darmed forenlig verksamhet.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

G1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2020 2019 2020 2019
Sverige 206 281 833 718
Ovriga Skandinavien 33 38 123 109
Ovriga Europa 62 56 212 148
Asien, exkl. Mellandstern 145 142 652 169
Ovrigt 68 62 190 167
Summa 514 579 2,010 1,311

Nettoomsattning per produktkategori

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2020 2019 2020 2019
Ségade trévaror 365 428 1,380 949
Biprodukter 34 19 169 106
Timmer och massaved 103 125 441 241
Ovrigt 12 7 20 15
Summa 514 579 2,010 1,311

G2 FINANSIELLA INSTRUMENT PER
KATEGORI

MSEK 20.09.30 19.09.30

Finansiella tilgangar vérderade till verkligt vérde
Derivattilgangar
Summa

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga finansiella tilgangar 17 17
Kundfordringar 304 303
Ovriga kortfristiga fordringar 97 86
Likvida medel 191 179
Summa 609 584
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

Derivatskulder 3 0
Tillaggskopeskiling - 8
Summa 3 8

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Obligationslan 670 730
Aktieagarlan 380 359
Nytjanderatisskulder 68 85
Leverantdrsskulder 302 337
Ovriga skulder 34 43
Summa 1,454 1,554
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Obligationslanet har ett verkligt varde om 682 MSEK.
For dvriga poster sammanfaller verkliga varden med
redovisade véarden.

G3 HUVUDSAKLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens huvudsakliga risker och
osékerhetsfaktorer relaterar till fluktuationer i
efterfrdigan och priser pd sagade travaror samt
ravarupriser. Vanligen se Bergkvist Siljans senaste
arsredovisning for en mer detaljerad beskrivning av
koncernens huvudsakliga risker och
oséakerhetsfaktorer.

Vid uppréattandet av denna rapport har paverkan fran
COVID-19 pa koncernens verksamhet varit
begréansad. Givet osdkerheterna rérande spridningen
av viruset och efterfoljande effekter ar det svart for
koncernen att estimera framtida effekter fran
virusutbrottet.

G4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har haft foljande transaktioner med
narstaende under delarsperioden:

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2020 2019 2020 2019
Finansiella kosthader -7 -6 -22 -10
Summa -7 -6 -22 -10

Moderbolaget har haft féljande transaktioner med
bolag inom koncernen:

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2020 2019 2020 2019
Ovriga rorelseintikter 1 1 5 1
Finansiella intakter 6 4 19 4
Summa 8 4 24 6

G5 DEFINITION AV NYCKELTAL
EBITDA

EBITDA berédknas som koncernens resultat fore
rénteposter, skatt, avskrivningar och nedskrivningar
for den relevanta perioden.

Pro-forma, fullt justerad EBITDA

Pro-forma, fullt justerad EBITDA beréknas som
koncernens resultat fore ranteposter, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar for den relevanta
perioden pa en pro-forma basis (som om koncernen
i sin nuvarande form vid slutet av den relevanta
perioden hade existerat 6ver den hela relevanta
perioden), samt justerad, om nddvandigt, for
engangsposter.
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FORETAGSINFORMATION

Foretagsnamn

Adress

Reg. no.

Rakenskapsér

Hemsida

Styrelse

Ledning

Revisor

Bergkvist-Siljan AB (publ)

Box 435, 792 27 Mora, Sweden

559136-6686

l:a januari — 31:a december

www.bergkvistsiljan.com

UIf Bergkvist (ordférande)
Jonas Bjornstahl
Hakan Dorm

Anders Nilsson

PwC (denna rapport har ej varit foremal for revision)




