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BLYBERG

VIRKE 230000 m® -
TALL 55 %
GRAN.45 %

1. BLYBERG
2.MORA
3.INSJON

DALARNA

Bergkvist Siljan dr en modern sagverkskoncern i Dalarna
och en global leverantor av travaror. Vara tre industrier

i Dalarna ar strategiskt positionerade i narheten av den
hogkvalitativa ravaran som finns i Mellansverige.

Investeringsfonden ESSVP IV (som rddges av Orlando
Nordics AB) ar huvudéagare till koncernen men aven delar
av styrelse och koncernledning ingar i dgarkretsen.

Koncernens framgang kommer fran engagerade arbets-
insatser av 270 medarbetare och det ndra samarbete vi har
med véra kunder och leverantorer.

Vi som arbetar pa Bergkvist Siljan ar stolta 6ver att
bruka och vidareforadla den lokala ravaran. Hos oss &r
hallbarhet ett viktigt och integrerat synsatt som praglar
hela koncernen.

VIRKE 190 000 m?
TALL 95 %
GRAN 5 %
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Vi tror pa en héllbar framtid

Revisorns yttrande

INSJON
VIRKE 400 000 m*
GRAN 100 %




Hallbarhetsarbetet gar {framat
— trots ovantade omstandigheter

Ar 2020 har inneburit stora omstillningar for Bergkvist Siljan. Det planerade
forandringsarbetet har foljt alla uppsatta planer, men det ingen raknade med

var en pandemi.

- Malet ar att forankra hallbarhetsarbetet hos alla medarbetare i stort och smatt, men

det dr en utmaning under radande pandemi, sager Anders Nilsson, vd for Bergkvist Siljan.

Sedan sammanslagningen av Bergkvist Siljan har stort
fokus legat pa organisationsarbete och att bygga upp
koncernens olika hornstenar. Hallbarhetsfragorna har gatts
igenom, miljo- och certifieringsrutiner har uppgraderats,
bolaget har ansékt om miljétillstand och framfor allt har
skyddsarbetet kommit pa plats - ett arbete som alla kan
vara riktigt néjda med, menar Anders Nilsson.

- Alla de férandringar vi hade bestamt oss for att genom-
fora har vi gjort, men vi har behovt anpassa vara arbetssatt
radikalt. Férandringsarbete ar svart nog i vanliga fall, och
i ar har situationen med covid-19 stallt &nnu hogre krav pa
medarbetare och chefer.

Digitala moten och nya arbetssétt har fungerat bra for
vissa, samre for andra. Det har lett till nya satt att leda
organisationen, men har dven inneburit svarigheter att
mata det arbete som gors.

- Eftersom de klassiska satten att mata férandringar inte

kommit langre &n vi tror, men det &r ett arbete som maste
sakerstallas framover, sdger Anders Nilsson.

ARETS VIKTIGASTE FRAGA
HANDLAR OM MEDARBETARNA

Och @n ar pandemin inte dver. Hittills har Bergkvist Siljan
klarat sig med begransade konsekvenser av covid-19

i form av franvaro och smittspridning. Men eftersom
ingen vet nar slutdatumet kommer, kan det behovas
langsiktiga insatser for att bedriva verksamheten sa
sakert som mojligt.

Samtidigt fortsatter det 6vriga hallbarhetsarbetet i den
dagliga verksamheten. Det handlar om att rekrytera for
mangfald, folja de uppsatta miljomalen och att bidra till
forbattringar i stort och smatt.

- Den stora utmaningen &r att fa alla att halla ut. Vi far
inte slappna av, trots att det hittills har gatt bra. Vi behdver

Vi baserar vart hallbarhetsarbete
pa FN:s globala 2030-mal och
fokuserar pa dessa omraden:

)
« sociala forhallanden
och manskliga rattigheter

 personal och arbetsmiljo
« antikorruption

a=]

Bergkvist
Siljan

har varit méjliga, dr det svért att veta hur férankrat hallbar- fortsatta gora vart yttersta som foretag, och som med- _ =~
hetsarbetet dr hos medarbetarna. Vi strivar efter minskad arbetzire, for att \.II ska klara "oss salind rl‘gt.som moghgt ur .h-l B o vt silan
miljépaverkan i hela virdekedjan och tydliga mal som alla den hdr pandemin. Just nu ar det den viktigaste hallbar- i

begriper och kan vara med och forverkliga. Vi kanske har hetsfragan pa agendan, sager Anders Nilsson.




Sa jobbar vi med hallbarhet

For oss ar hallbarhetsarbetet en medveten och langsiktig strategi som genomsyrar hela

verksamheten. Forutom de globala klimatutmaningarna hanterar vi risker relaterade till
socialt ansvar, ekonomi och affarsetik. Hallbarhetsarbetet ger oss ett helhetsgrepp dver
hela koncernen, en mer effektiv styrning och gor att vi far lattare att fatta valgrundade beslut.

Var filosofi for miljoarbetet ar enkel. Den handlar om
o6dmijukhet och att lyfta blicken. Att férsoka se samman-
hangen i naturen, som star langt 6ver oss sjélva och véra
kortsiktiga intressen. Och ta hansyn till konsekvenser for
kommande generationer, innan vi fattar beslut som kan
paverka skogen.

Sedan 1 januari 2012 ar alla bolag i Bergkvist Siljan-
koncernen certifierade enligt ledande standarder for ett
hallbart skogsbruk. Vi vet att omstéllningen fran fossilt till
fornyelsebart, som trd, ar en del av [6sningen for oss och
for framtida generationer. De senaste dren har efterfragan
pa certifierat virke okat pa flera marknader - en utveckling
som vi tror kommer att halla i sig. Var viktigaste uppgift for
att minska klimatutslappen ar darmed att 6ka forsaljningen
av vara sagade travaror och speciellt till sektorer dar
varorna har en lang anvandningstid, som konstruktions-
virke.

MILJOCERTIFIERING AR EN FORUTSATTNING

Som en garanti for att produkterna har tagits fram pa
ett hallbart satt arbetar vi endast med miljocertifierade
underleverantorer. Certifieringssystemen vilar pa ett
aktivt arbete med god ekonomisk avkastning, socialt

ansvarstagande samt hédnsyn till biologisk mangfald, kultur-
[@mningar och 6vriga miljovarden. Vi hamtar var ravara fran
bra lokala rdvaruomraden dar gran och tall har vuxit sakta

och har tatt mellan arsringarna. Den hér ravaran utgor grunden
for trabyggnader av hog kvalitet som haller i generationer.

VIKTIGT ATT FA MED ALLA | ARBETET

Var stora utmaning ar att fa alla medarbetare att ténka hall-
barhet och fa ut budskapet i vardagen. Har maste vi utbilda,
informera och fora kontinuerliga diskussioner for att géra
hallbarhet till ett sjalvklart forhallningssatt. Vi foljer FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling som satter en gemensam
agenda for 2030. Bergkvist Siljan har prioriterat att fokusera
pa perspektiven miljo, sociala forhallanden och méanskliga
rattigheter, personal och arbetsmiljo samt antikorruption.

IDENTIFIERING AV RISKER

Vi dr exponerade for ett antal risker inom samtliga fokus-
omraden som kan ha paverkan pa bolaget och dess utveck-
ling. Genom att kontinuerligt identifiera och analysera riskerna
har vi goda mojligheter att undvika dem. Exempel pa detta

ar ombyggnationer, specialanpassad skyddsutrustning eller
andra hjalpmedel som eliminerar olycksrisken.

é‘"t:. GLOBALA MALEN

|
v% for hallbar utvecklin
m z

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Miljo
En stor del av vart hallbarhetsarbete innebar att gora ratt
redan i rdvaruanskaffningen. En felaktig hantering av skogs-
bruket, med dalig skotsel, bveravverkning eller avverkning av
skyddade omraden, riskerar att skada istallet for att framja
skogen. En felskotsel av skogen innebér pa kort sikt primart
en finansiell risk for koncernen, men pa langre sikt kan det
innebdra en minskad mangd skogsmark som ar tillganglig
for skogsbruk eller lagre tillvaxt i skogen. Detta skulle minska
mojligheten for bade oss och industrin som helhet att ta till-
vara skogens resurser i samma utstrackning. Vi arbetar darfor
med kontinuerlig kompetensutveckling av bade var egen
personal som arbetar med skogsbruk och samtliga entrepre-
norer i vart ekosystem. Lds mer pa sidorna 12-17 och 26-31.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Sociala forhallanden »/‘
och manskliga rattigheter

LVAXT
|

I de lander dit vi exporterar vara sdgade travaror finns en

hogre risk for bristande respekt for manskliga réttigheter.
Vi besoker ofta vara kunder pa deras anlaggningar och gor
endast affarer med kunder som féljer de manskliga rattig-
heterna. Las mer pa sidorna 32-33.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

Personal
och arbetsmiljo

|

Travaruindustrin dras med tva storre problematiska omra-
den, arbetsmiljon och jamstalldheten. Den primara risken
for koncernen fran dessa omraden &r att inte fa tillgdng
till ratt kompetens, da dessa omraden riskerar att dra ned
attraktionskraften for oss som arbetsgivare och speciellt
smalna av rekryteringsbasen om inte vi ar en inkluderande
arbetsgivare. Vi har ett strukturerat arbetssatt for att skapa
insikt och driva standiga forbattringar inom arbetsmiljon.
Jamstalldhet adresseras dels genom att aktivt uppmark-
samma den kultur som finns i bolaget, och dels genom att
langsiktigt stotta lokala satsningar pa att locka fler unga
tjejer tillindustrin. Lés mer pa sidorna 20-25.

16 FREDLIGA OCH INKLU-

'DERANDE SAMHALLEN

Y,

Antikorruption =

Vi ar aktiva pa marknader med hogre korruptionsrisker an
pa den svenska marknaden isolerat. Dessa korruptionsrisker
utgor ett kontinuerligt hot mot Bergkvist Siljans varderingar
om att bedriva ansvarfulla affarer och riskerar att ha en ne-
gativ paverkan for foretagets anseende och aven finansiella
stallning. For att minska risken for korruption har vi en tydlig
antikorruptionspolicy dar fyra 6gon-principen galler for
samtliga kontraktsavslut. Samtliga ansvariga i vart lednings-
forum gar dven utbildning i antikorruption vartannat ar. Las
mer pa sidorna 32-33.



RAVARA TILL SAGVERK

Réavaran kommer fran lokala skogségare och entreprenérer
inom ndromradet fér respektive sagverk

TRANSPORTER KUNDNYTTA MARKNADER

FORADLING

42 % Asien

\ 28 % Skandinavien

. e I 16% afrika
. 1 2 % Europa
2% Nordamerika

Det har ar Bergkvist Siljan



9% Just nu dr vi fem tjejer, av ett
fyrtiotal medarbetare. Det dr
kul nér det kommer tjejer till
sdgen, men jag har aldrig
upplevt ndgra problem med
att bara jobba med killar.
Det fungerar bra, och jag har

jéttebra arbetskollegor 22

Ann-Charlott Roos arbetar som operatér pa
sagen och justerverket i Mora sedan 2001.
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Ravara fran ett hallbart skogsbruk

Bergkvist Siljan kopte under 2020 in all ravara via dotterbolagen Bergkvist Siljan Skog
och Weda Skog. Fran 2021 kommer all ravara kdpas in enbart genom det helt egna
dotterbolaget Bergkvist Siljan Skog. All ravara ska uppfylla var ravarupolicy for hallbart
och ansvarsfullt skogsbruk. Vid avverkning innebér det att man tar naturhansyn samt
att skogar och naturomraden med hoga bevarandevarden undantas. Det finns en stor
efterfragan av bade PEFC- och FSC®-certifierat virke hos vara kunder.

Bergkvist Siljan Skog arbetar aktivt med att kunna till- omradet. Det gor vi bland annat genom att vara delagare
l fredsstalla denna efterfragan och samtidigt bidra till ett i och ombud for Prosilva Skogscertifiering AB.

hallbart skogsbruk. Certifiering och darmed aterkom- Att certifiera sin skog ar ett l[angsiktigt atagande dar

mande revision lagger grunden for arbetet. Aven om inte skogsdgaren forbinder sig att bruka skogen ansvarsfullt

all kopt ravara ar certifierad sa ar den producerad av och uthalligt. Det innebar skogsproduktion med ekonomisk

entreprendrer som ar certifierade. Allt timmer ska avkastning, dar hansyn tas till bade miljo och sociala faktorer

dessutom vara sparbart. - vid varje enskild atgard. Certifiering ger medvetenhet om
Bergkvist Siljan Skog bidrar ocksa till att 6ka andelen skogens alla varden och visar pa det ansvarstagande och

certifierade skogsdgare och entreprendrer i verksamhets- den hansyn som finns bland skogségare i Sverige.

Bergkvist Siljan Skog

Vara produkter ar FSC®(FSC-C007885) eller
PEFC-certifierade, eller ska minst uppfylla
FSC®(FSC-C007885) standard for kontrollerat ESC

www.fsc.org

virke FSC®(FSC-C007885). FSC® C007885

Mérket for
ansvarsfullt
skogsbruk

e
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99 Vi fortsdtter jobba med
lGngsiktighet och lokal
forankring 2?2

Katarina Mowitz;vd Bergkvist Siljan Skog

V1 bygger upp den nya
skogsorganisationen

| september blev en stor del av bolaget Weda Skog upptaget

i rdvarubolaget Bergkvist Siljan Skog.

- Nu har vi chansen plocka det basta av tva varldar och bygga

upp nagot nytt som vi verkligen tror pa, siger Katarina Mowitz,

ny vd och den som leder sammanslagningen.

Den 1 oktober kom Katarina Mowitz in som ny vd i Bergkvist
Siljan Skog. Hon ar utbildad jagmastare och kommer senast
fran Biometria som verksamhetschef for virke och energi.
Nu pagar sammanslagningsarbeten som beréknas vara i
mal vid arsskiftet, och det ar mycket som ska falla pa plats:
allt fran ratt logotyp pa arbetskladerna till uppdaterade
it-system och aktuella avtal med skogsagare.

- Att fa komma in som vd i ett bolag som &r en manad
gammalt i sin konstellation, det ar lysande tycker jag. Nu
kan vi borja med blankt ark, plocka guldkornen fran bade
Weda Skog och Bergkvist Siljan och vélja den basta vagen
framat, sdger Katarina Mowitz.

COVID-19 HAR PAVERKAT HELA KONCERNEN

Ar 2020 har inte varit ndgot vanligt ar. Covid-19 har paverkat
oss alla, och Katarina Mowitz berattar om chocken som
drabbade alla parter nar pandemin slog till i mars.

- Det fanns en stor nervositet att virkesmarknaden skulle
stanna av helt, nar stora delar av Asien sténgde ner. Men
det har anda gatt bra, tack vare duktiga séljare som hittade
andra vagar, och lite tur med valutor. Pa skogssidan har

vi inte kunnat traffa virkeskdpare och skogsagare som
vanligt, utan vi har fatt stalla om vara arbetssatt, sager
Katarina Mowitz.

EN HALLBAR FRAMTIDSBRANSCH

Nagot som har blivit tydligt i pandemitider &r att mycket
gar att [6sa digitalt, nagot som Katarina Mowitz ser som
hallbart. Och det & manga béackar sma som géller, for en
koncern som Bergkvist Siljan. Det finns ingen quick fix,
utan det ar ett standigt pagaende forbattringsarbete fran
planta till planka. Det galler fran produktionsmetoder
och val av drivmedel, till digitala m&ten och transporter
utivérlden. Verksamheten kraver bade langsiktighet och
fokus pa hallbart brukande.

- Det har ar en framtidsbransch! Vi ar hallbara pa det
satt att vi avverkar ett trad, vi anvander ett trad och vi
planterar ett trad. Vi far varme, hus, kartong, klader,
mobler, brinsle - av denna fantastiska ravara. Traet
ateranvands och nya skogar planteras. Med klokskap kan
vi bade anvanda det vi har idag, och ldmna efter oss nagot
riktigt bra till vara barn.

GOD HALSA 0CH 1 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE BIOLOGISKMANGFALD
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Tratrenden vaxer 1 varlden

99 | Skandinavien har trenden

Allt fler vdljer att bygga hallbart och i tra, nagot som mirks dven under pandemiaret 2020. med hemmasnickare och

Det svenska skogsbruket och dess certifierade rdvara ses som en forebild runtom i virlden, e altanbyggare varit otroligt
ur ett miljoperspektiv. ' 3 stark under hela éret ??
- Vi kanner att rorelsen mot hallbart byggande ar fortsatt har skapat oss en konkurrensfordel. Dessutom &r den hallbar
stark. Aven om pandemin har vént varlden upp och ner finns ut miljosynpunkt. Kommunikationen med kunder och med-
det en stor efterfragan pa sagade, hyvlade och foradlade arbetare varlden 6ver har ocksa fatt bli mer digital, vilket kan
trévaror - pa allt fran trall till interior. Det kdnns riktigt bra, att ~ spara en del resor framover, menar Per-Ragnar Bergkuvist.
var bransch star sig stark dven i en global krissituation, I Skandinavien byggs allt fler hus i trd och i Sverige har
sager Per-Ragnar Bergkvist, marknadschef pa Bergkvist Siljan.  ett flertal CLT-fabriker uppforts under dret, som producerar
Under dret har det funnits en stor efterfrdgan pa travaror korslimmat tra. Valet av tra ar bade hallbart och klimatsmart,
over hela varlden, dar Nordafrika, Asien, Skandinavien, om man ser till hela livscykeln. Vaxande skog binder mer kol-
Europa och USA &r stora marknader. Nar covid-19 slog till dioxid, darfor ger skogen mer klimatnytta ju mer den brukas.
fortsatte exporten ga bra, mycket tack vare den stabila - Det ror sig at ratt hall och jag ar 6vertygad om att trenden
fraktlésningen med containrar fran Insjon. mot hallbart byggande i trd kommer att fortsatta med stabil
- Var containerlésning har visat sig vara ratt strategi och tillvaxt, sager Per-Ragnar Bergkvist.

-

KOLDIOXID TAS UPP AV VAXANDE TRAD ) '
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Per-Ragnar Bergkvist, marknadschef
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29 Efterfragan pd trdvaror
vaxersig starkareiflera
lander’i Asien 99

Wendy Zhu, Chief Representative China

Till héger interiérer fran kinesiska barnrum,
ddr virket levererats frdn Bergkvist Siljan Skog.

Kina bygger allt mer 1 tra

En stor del av Bergkvist Siljans traprodukter skeppas till Asien, dar det framfor
allt anvands till mobler, inredning och att bygga hus. Wendy Zhu har jobbat som
sdljare pa det kinesiska kontoret i Shanghai sedan 2012 och har sedan dess sett
en snabbt vixande efterfragan pa svensk gran och tall.

Kina har en lang historia av byggande i trd, med manga tradi-
tionella trabyggnader. Idag ar Kina varldens storsta bygg-
marknad, och varje ar fardigstalls tio miljoner nya lagenheter.

Ar 2015 beslutade Kina att frimja det industriella byggandet
i tréd for bostader, kontor och skolor, som en del av strategin att
bygga hallbara och klimatsmarta stader.

Att massivt tra fran tall eller gran ar naturligt, miljovanligt
och giftfritt, har ocksa gjort att allt fler kinesiska foréldrar
valjer tramabler till sina barns rum.

- I takt med att kineser har fatt battre ekonomi och storre
boyta valjer man att satsa mycket pa sina barn med eget rum
och inredning av hog kvalitet, berattar Wendy Zhu.

Under de atta ar Wendy Zhu har arbetat pa Bergkvist Siljan
har priset sjunkit pa tramobler, vilket gor att fler kineser har
rad att kopa det. Det beror pa utvecklingen i mobeldesign
och att man idag efterfragar naturligt trd med synliga kvistar.
Darmed kan man ta vara pa mer av plankan och sénka produk-
tionskostnaderna.

Under 2020 har Wendy Zhu och hennes tva kollegor i Shanghai
paverkats av pandemin. Mangmiljonstaden Shanghai fick sina
forsta fall av covid-19 i februari. Detta sammanfoll med det
kinesiska nyaret, och staten forlangde darfor den nationella
hogtiden till tva veckor, istéllet for en. Alla holl sighemma,
men ganska snart kunde Wendy aterga till kontoret.

- Vi lever ett normalt liv och kdnner oss sdkra pa kontoret
eftersom vi bara ar tre har. Vi kor bil till jobbet, nagot som
Bergkvist Siljan som arbetsgivare bekostar, sa vi kan undvika
bussar och tunnelbana.

Aven om pandemin kraftfullt har paverkat flddet av contain-
rar i varlden ar det inget som har haft ndgon negativ inverkan
pa affarerna med travaror i furu och tall, berattar Wendy Zhu,
som dven sdljer svenska travaror till Sydkorea, Vietnam och
Kambodja. Snarare ledde varens pandemisituation till nya
behov, som fler séngar byggda i tra till sjukhusen i Kina.

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE

e
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Arbetsmiljon ar hogt prioriterad

Inom Bergkvist Siljan jobbar vi standigt med att skapa ett
systematiskt arbete med att forbattra arbetsmiljon. Vi jobbar
med att utbilda i BAM (Bdittre arbetsmiljé) for fler chefer,
skyddsombud och skiftsamordnare. Planen ar att utbilda fem
representanter varje ar fran dessa yrkesroller inom kon-
cernen. Pa grund av covid-19 har vi inte kunnat genomfora
nagon BAM-utbildning under 2020, som vi hade planerat.

Vi kommer darfor att genomféra BAM-utbildningen digitalt
under 2021.

TILLBUD OCH OLYCKOR UNDER ARET

For att rapportera riskobservationer, tillbud, och olycksfall
anvander vi SIA-systemet, som ar speciellt utformat for sag-
verksbranschen. Under 2020 har 247 riskobservationer
rapporterats. Vi har da kunnat vidta forebyggande atgarder
sasom hojning av balkar i taket, kla in vassa kanter, inforskaffa

RAPPORTERAT I SIA 2020 (Blyberg, Mora och Insjén)

Riskobservationer 247

Tillbud 66

Olycksfall 45

Miljo 13

Ovrig avvikelse 17

speciella skarhandskar och 6ka informationen om vikten
att alltid anvanda skyddsutrustning. Vi arbetar nu med
samma riktlinjer nar det galler skydds- och sakerhetsarbete
samt policyer och rutiner pa alla tre produktionsenheter.

SKYDDS- OCH SAKERHETSSAMTAL

Vi har genomfort skydds- och sékerhetssamtal med samtliga
anstallda under 2020. Detta kommer vi fortsatta med en
gang per ar, och nasta tillfalle blir hdsten 2021.

Under pandemin har vi inte kunnat fullféra utbildningar
inom HLR eller brandskydd. Utbildningen Heta Arbeten har
vi genomfdrt, men i sma grupper. Skyddskommittén har
tagit fram en utbildningsplan fér dessa utbildningar under
2021. Vart viktigaste mal ar att ha friska medarbetare som
vistas i vara anldggningar och kommer hem oskadda nar
dagen ar slut.

SKADAD KROPPSDEL (Blyberg, Mora och Insjén)

Huvud 5
Ansikte 2
Oga 2
Hals/nacke 3
Axel 3

Rygg 2

Arm 5
Finger 3
Hand, handled 2

Hoft/ben 2
Kna 3

Fem av vara viktigaste mal i arbetsmiljoarbetet

@ ©

En sdker, hdllbar och hélsosam arbetsmiljo dr hégt priori-
terad. Vid vdra produktionsenheter har vi nya arbetskldder
med mer varsel, som ger hog synlighet och 6kad trygghet.
Alla anstdllda far information om att anvédnda den skydds-
utrustning som krdvs for jobbet. Vi jobbar med information
via skyddskommitté, rapportering via skyddsombud och
direkta pdminnelser mellan kollegor, for att upprdtthalla
anvdndandet av skyddsutrustning.

Vi féljer upp sjukfranvaro som dr orsakad av tillbud och
olycksfall i SIA. Alla tre produktionsenheter jobbar aktivt
med SIA. Nya policyer for detta, finns pa vart nya intrandt
och presenteras pd infoskdrmarna ute i industrin. Under
2020 har vi klarat oss helt utan intern smittspridning av
covid-19, trots ndgra fa konstaterade fall inom koncernen.

Alla avdelningschefer ska ha ett dokumenterat sdkerhets-
samtal med varje medarbetare en gdng per dr. Sékerhets-
samtal dr genomférda pd alla tre produktionsenheterna
under 2020, och plan finns fér 2021.

Verkande mot mobbning och trakasserier sker via samtal
eller intern visselbldsare. Skyddskommittén kommer att
ldgga upp en drsplan for detta arbete, sa att alla tre enheter
féljer samma rutiner. Vi kommer dven att informera mer
aktivt om denna fraga pad vdra infoskdrmar ute i industrin.

Vi har ett ldngsiktigt arbete med att fa in fler kvinnor och
bredare mdngfald pd alla arbetsomrdden. HR-chef, plats-
chefer och personalledare arbetar aktivt med detta. Nér
vi gdr ut med annons externt skriver vi att vi gdrna ser
kvinnliga s6kanden. Vi har minskat andelen kvinnor pa
industrin under 2020, jimfort med dret innan.

Sjukfranvaro

p.g.a. arbetsplatsolycka*

9 personer

2020

Y
3 personer

2019

(gdller endast Insjon)

Flest tillbud sker med truck.

*1-14 dagars sjukfranvaro
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Jamstalldhet och mangfald
— arbetet fortsatter

Ett prioriterat mal for Bergkvist Siljan ar att oka mangfalden. En 6ppen miljo
dar mangfald rader ar avgorande for innovation och ett gott foretagsklimat.
Darfor satsas det pa medveten rekrytering och att 6ka kunskapsnivan i foretaget

om vikten av mangfald.

For att vara en attraktiv, inkluderande och innovativ arbets-
givare ar det en sjalvklarhet for Bergkvist Siljan att satsa pa
jamstélldhet och méngfald. Sedan bildandet av Bergkuvist
Siljan-koncernen har man tagit fram en aktivitetsplan for
jamstalldhet, en policy for mangfald och en visselblasar-
funktion.

- Vi vill 6ka mangfalden, och det har vi alltid med oss
som en naturlig del i arbetet nar vi rekryterar. Vi tanker till
om kanaler, utformning av annonser och utmanar garna
den rekryterande chefen att ifragaséatta radande normer.
Det ar ett medvetet arbete som ska genomsyra hela koncer-
nen, sager Christina Gunroth Olsson, HR-chef pa Bergkvist
Siljan.

Rekrytering &r en viktig del i mangfaldsarbetet. Att jobba
med det man redan har, ar en annan. Darfor har man under
2020 borjat utbilda personalen. Malet ar att 6ka medveten-
heten och kunskapen om vikten av mangfald i organisatio-
nen, och synliggdra sddant man kanske inte tanker pa till
vardags.

- Det ar mycket viktigt att det inte bara blir ett fint ord,
utan att man verkligen forstar att mangfald ar avgérande
for att vi ska kunna ligga i framkant som foretag och vara en

attraktiv arbetsplats vars bemanning speglar det samhalle
vi lever i. Och dér har vi en resa att gora, sdger Christina
Gunroth Olsson.

ARET PRAGLAT AV COVID-19 OCH NY ORGANISATION
Under 2020 har mycket fran HR-sidan handlat om att skapa
en gemensam kultur under pandemin. Klassiska satt att
skapa en vi-kdnsla, som gemensamma méten och kickoffer
har uteblivit. Istdllet har medarbetare motts pa Teams.

- Jag tycker anda att vi har varit ganska forskonade: med
stora utrymmen, eget kontor och med egen bil till jobbet
har manga pa tjanstemannasidan kunnat vara pa plats.
Med [6pande information, handsprit och ansiktsmasker i
produktionen har vi klarat oss bra fran smittspridning pa
arbetsplatsen, sager Christina Gunroth Olsson.

Sammanslagningen av ravarubolagen under hésten har
inneburit en del omorganisering. Nya medarbetare har till-
kommit, andra har valt att réra pa sig. Introduktionsplanen
har blivit uppdaterad, och testas. Den ar ett viktigt redskap
for att alla medarbetare ska bli bemétta pa ett bra sétt och
fa en bra introduktion i Bergkvist Siljan, bade ur ett praktiskt
och socialt perspektiv.

' -
Y Y
99 Det ér mycket viktigt att det inte bara blir
ettfint ord, utan att man verkligen férstdr
attmdngfald ér avgérande for att vi ska
kunna ligga i framkant som foretag 29

Christina Gunroth Olsson, HR-chef
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99 Det dir framfor allt br .
arbetskamrater som gjort—
att jag har stannat kvar 29 —— -

Ove Lovgren, sagverksoperator i Blyberg

Ove Lovgren arbetar i rasorteringen pa sagen i Blyberg. | januari paborjar han
sitt 48:e ar pa samma arbetsplats. Det har skett stora skillnader i bade arbets-
satt och produktionstempo sedan 1973, da Ove bérjade pa séagen i Blyberg.

- Forr var det mycket mer kroppsarbete @n vad det ar idag. Det ar betydligt
modernare nu, och vi sdgar sju-atta gdnger mer nu an nér jag borjade har.

Att Ove har valt att stanna i snart 50 ar pa samma arbetsplats, beror framst
pa bra arbetskamrater.

- Det &r bra att arbeta hér, annars hade jag inte varit kvar sa lange, sdger Ove.

Samuel Brunsberg ar virkeskdpare och arbetar sedan
forsta september pa Bergkvist Siljan Skog i Leksand,
efter drygt ett ar pd Weda Skog.

- Det roligaste med jobbet ar att fa vara ute i skogen
med trevliga markagare, diskutera atgarder och komma
fram till bra 6sningar sa att de blir n6jda. Sedan ar det
valdigt skont att ha ett sa pass varierat jobb, att bade
vara ute i skogen och pa kontoret, berattar Samuel.

Och utomhus har det blivit mycket under 2020.
Under covid-19 har virkeskdparna i storsta mojliga man
traffat skogsagarna utomhus, vilket har fungerat bra.

- Ses man i skogen och haller avstand &r det ingen
storre fara. Vissa drenden har vi ocksa kunnat ta 6ver
telefon. Men det ar klart, det har blivit mindre fika
hemma hos skogsagarna.

Under hosten har Samuel varit fordldraledig pa
60 procent och mest fokuserat pa kontorsarbete de
tva dagar han har varit pa jobbet. Mycket har handlat
om att flytta 6ver kontrakt fran Weda Skogs system
till Bergkvist Siljan Skog, efter ssmmanslagningen.

- Det ar det som har fungerat bast i var situation
hemma med min sambo, och jag ar jatteglad att det
har gétt att [0sa det sa. Men fran februari gar jag
tillbaka till heltid, och det kanns bra.

- Det har varit lite hektiskt, men nu bérjar allt landa
i hur den nya organisationen ska se ut. Jag tror att
2021 kommer att bli valdigt bra, sager Samuel.

Samuel Brunsberg, virkeskdpare i Leksand
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Biobrinslen torkar vara produkter

Fyra prioriterade mal for att minska utslapp av klimatgaser

©
o
G

Optimera det sdgade utbytet av varje timmerstock
Under 2020 har Bergkuvist Siljan forbdttrat sGgutbytet
och minskat antalet timmerbilar med 6ver 400 stycken,
jamfort med vart tidigare sagutbyte. Vi fortsétter med
detta arbete och har som ambition fér 2021 att uppnad
en forbdttring i paritet med 2020.

Andra bréiinslemix i pannorna samt séikra ett hégre
sjélvforsorjande av briinsle

Sedan sommaren 2020 har vi lyckats vrida pd den
brénslemix som anvénds i pannorna, sd att vi nu ér helt
sjdlvférsérjande pa brénsle. Under kommande ar vill vi
Oka effektiviteten i vara pannor for att kunna elda énnu
mer blétt brénsle och ddrmed frigora hogkvalitativa
sortiment for externa parter.

Minska elforbrukningen pa hela var anléiggning

Detta gdller frimst pa var saglinje ddr var stérsta
forbrukning ligger. Vdr elansvarige har kontinuerlig
uppféljning av detta.

Forbdttra torkprocessen i virkestorkarna
Den storsta energiférbrukningen i vart produktionsflode

Arlig producerad
varmeenergi, totalt

271GWh

67GWh

Blyberg

74GWh

Mora

130GWh

Insjon

En stor del av timret som kommer till vira sgverk anvinds som cellulosaflis till sker i virkestorkarna. FramGver kommer vi att jobba med

kontinuerliga férbdttringar av torkprogrammen, for att fa
en effektivare torkprocess med hégre kvalitet. Under 2021
kommer vi att arbeta for ett mer standardiserat fléde som

massaindustrin eller som biobréansle till energiproduktion. Genom att anvanda
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bransle och biprodukter fran industrin kan vi undvika onédiga transporter och utslipp.

Bergkvist Siljan har sex egna biopannor - tre i Insjon, tva
i Mora och en i Blyberg. De drivs av de energiprodukter som
uppstar i var sagproduktion, och anvands framfor allt for att
torka ségvaror.

Sdgade travaror behover torkas innan de levereras, for
att de ska fa ratt fukthalt. Med torrare traprodukter blir

vikten lagre, nagot som spelar stor roll eftersom transport-
strackan ut till travarukunden ar langre an timrets vag till
sagverken.

Under 2020 producerade véra pannor 271 GWh, varav
elva procent gick till det lokala fjarrvdrmenétet i Insjon
och Mora.

ger bdttre forutsdttningar for optimering. Initiala tester
visar en méjlighet att forkorta torktider med upp till 20
procent for de produkter och floden med hégst potential.
Ansvarig dr var torktekniker pd respektive sagverk.

31Gwh

saljs till fjarrvarmenatet (11%)
vilket racker till att varma

1 860villor
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TRANSPORTFAKTA FRAN TERMINALEN | INSJON

« Fem fullastade tag per vecka gar tur och retur till Goteborgs hamn.
+630 meter ar langden pa vara tdg och bestar av 44 vagnar vardera.
+38 000 TEU omsatts via terminalen (1 TEU = en 20-fots container).

« Sjunde storsta terminalen i Sverige i omsattning jamfort med kusthamnar.

99 Héir lastas containers som fyller
fem tagset varje vecka. Tagen géar
sedan till containerterminalen
i Géteborg varifrdn containrarna
skeppas vidare ut i vérlden 29

Jorgen Fernvik, produktchef

Hallbara transporter ut i varlden

Logistiken dr en mycket viktig del i arbetet med att ta fram en langsiktigt
och hallbar marknads- och produktionsstrategi for Bergkvist Siljan.
En stor del i konkurrenskraften finns i att kunna erbjuda stabila och

hallbara logistikfloden till vara kunder.

For oss innebér detta framfor allt att vélja sé hallbara och miljo-
vanliga transporter som mojligt, samt att minska transporter
genom bland annat samordning.

FLER TRANSPORTER PA JARNVAG OCH SJO
Vi har som mal att 6ka andelen transporter pa jarnvag och sjo.
Och férutsattningarna for fler transporter pa jarnvag &r goda,
eftersom alla tre produktionsenheterna ar anslutna till det
nationella jarnvagsnatet. Den egna containerterminalen i Insjon
ar ocksa en viktig transporthubb. Fran containerterminalen gar
fem fullastade tagset varje vecka till containerterminalen i
GOteborg dar de sedan lastas pa oceangaende containerfartyg
och vidare utivarlden.

Det finns ocksa mojlighet att leverera till containerterminaler
i Gavle hamn och i Norvik, séder om Stockholm. Fran Blyberg och
Mora lastas travaror direkt pa jarnvagsvagn och inte i container.
Jarnvdgsvagnarna med travaror levereras sedan till andra
hamnar for omlastning till fartyg, exempelvis Orrskér, Varberg
och Goteborg, och sedan vidare uti varlden.

GLOBAL SAMORDNING FOR TRANSPORT MED LASTBIL
Transporter for kortare leveranser inom Skandinavien och Europa
sker med lastbil. Sedan 2019 anvander vi den globala it-tjansten
C-load, som samlar bestallningar av transporter via bil, container
(sj0) och tag. Det gor att fler kan nyttja de lastbilar som kommer till
samma omrade for att leverera material. Darigenom kan vi vara en
del av ett hallbart ekosystem for lastbilstransporter.

Huvudrutt Alternativ rutt

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Leveransstrommar
som resultat av covid-19

Under 2020 har hela verksamheten for Bergkvist Siljan, liksom resten av varlden, varit starkt
paverkad av covid-19-pandemin. Ett perspektiv pa detta ar hur leveransstrommarna har

fatt anpassas under aret. Vara kunder over virlden har under aret i olika faser paverkats av
okad sjukfranvaro, nedstingningar och logistikutmaningar som har testat var formaga till

flexibilitet och anpassning.

VAREN 2020

Under varen paverkades vi for forsta gangen direkt av pande-
min genom stora och starka restriktioner framst i Kina. Fran
februari till april innebar detta att konsumtionen drastiskt
sjonk pa den kinesiska marknaden nér industrierna stangde,

och dven att manga avgéngar stélldes in av de stora container-

fartygen. Fartygen stalldes in som féljd av att manga indus-
trier hade samma effekter samtidigt i Kina. Det fanns darfor
varken volym till eller fran Kina for att fylla lasterna.

Effekten for Bergkvist Siljan av detta blev markant, i och
med att det snabbt uppstod en brist pa bade containrar och
plats pa batar fran Europa till Asien. Bergkvist Siljan agerade
snabbt i det har laget genom att proaktivt sakra volymer pa
de fa avgangar som gick fran Europa till Asien samt styra om
affarerna fran Kina till Japan och Europa - dér efterfragan
fortfarande var hog.

SOMMAREN 2020
N&r pandemivagen slog mot Europa tog manga lander beslut
om storre nedstangningar, vilket hade stor paverkan pa

travaruforbrukande industrier i Europa. Férutom effekten
fran sjalva nedstangningarna blev dven logistiken ned

mot Europa paverkad, eftersom landers olika restriktioner
ledde till en minskad rorlighet. Samtidigt som detta skedde
borjade den kinesiska marknaden 6ppna upp igen efter
sina tidigare starka neddragningar.

Dessa forandringar ledde till att den tidigare omfordel-
ningen som Bergkvist Siljan hade gjort mot den europeiska
marknaden, nu innebar problem for leveransflédena. Nasta
fas for bolaget blev darfor en forandring till att ligga tyngre
med leveranser mot Kina dnnu en gang - men dven mot
Skandinavien som har en stor férbrukning for renoveringar.

HOSTEN 2020

Under hosten hade smittspridningen pa manga marknader
gatt ner efter sommaren, vilket drev pa konsumtionen och
onskan att fylla pa lager. Underliggande pd marknaden
skedde samtidigt en minskning i uppstart av nytt husbyg-
gande, medan renoveringar och travaruindustrier holl uppe

en hog konsumtion. Den japanska marknaden var vid detta
tillfalle valdigt valforsorjd pa grund av hoga lager efter
normala leveranser, men med lagre konsumtion under var
och hést. Annu en géng utmanades organisationen inom
Bergkvist Siljan att styra om leveranser, denna gang med
fokus pa USA och Europa men &ven Kina.

Sammantaget saknar arets skiftningar i vara leveranser
motstycke historiskt. Hela organisationen har lagt ner

Containerterminalen i Insjén

mycket energi och haft stor flexibilitet under hela perioden,
vilket gjort att verksamheten har kunnat halla upp leveranser
pa ett bra satt - trots utmaningarna. Samtidigt har var styrka
i att vara knuten till jarnvagsnatet varit en avgdérande for
gynnsamma logistikalternativ. Den langsiktiga och hallbara
positionen med jamna floden langs jarnvagspendeln ner till
Goteborg och vidare ut i vérlden har &nnu en gang visat sig
vara en nyckel till framgang.

BEKAMPAKLIMAT-
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99 Den nya affarsplanen
' . ) kommer gora det dnnu
Bergkuvist Siljan exporterar travaror till flera varldsdelar, framst Europa, ¥ - ‘ ‘

enklare att bedriva
Asien och Nordafrika. Vi stéller héga krav pa sociala forhallanden och

manskliga rattigheter i alla vara affarsrelationer, och vi har nolltolerans
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mot korruption.

Vi vill konkurrera pa rattvisa villkor och vi foljer FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna och ILO:s karnkonven-
tioner. Det betyder att vi inte accepterar barnarbete, tvangs-
arbete eller annat ofrivilligt arbete.

Under 2020 har vi inte gjort nagon observation som har
fatt oss att misstanka barnarbete, tvangsarbete eller annat
ofrivilligt arbete hos vara kunder, potentiella kunder eller
andra partners. Vi har darfor inte behovt vidta atgarder som
att avsluta eller undvika att ingd ett samarbete med nagon
partner.

NY AFFARSSTRATEGI SKA UNDERLATTA

Bergkvist Siljans nya affarsstrategi gar ut pa att anvénda var
egen containerterminal och beldgga var egen hyveli hogre
grad an tidigare. Vi kommer dven ha tydligare fokusmarknader
och ett mindre antal kunder.

- Detta gor att vi kan inga ett djupare partnerskap med
vara kunder och fa en dnnu béttre insyn i hur de arbetar och
hur arbetsplatserna ser ut. Det kommer att forenkla arbetet
med dessa fragor ytterligare, sdger Max Andersson, saljare
for Europa.

SOCIALA FORHALLANDEN
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Bergkvist Siljan gor endast affarer med kunder som féljer

de ménskliga rattigheterna. Vi besoker ocksa ofta vara
kunder fysiskt pa deras anldggningar, for att sakerstalla
att de arbetar pa ett satt som Gverensstammer med vara
vérderingar - ett arbete som har forsvarats nagot under
pandemin.

- Som tur ar har vi egen personal eller agenter som bor
i landet och talar spraket, pa de marknader dit vi inte har
kunnat resa under pandemin. Det har gjort att vi anda har
kunnat s6ka upp kunder kontinuerligt. Vi har aven valt att
vara restriktiva med att ta in nya kunder under aret, for att
undvika riskmoment, berattar Max Andersson.

ANTIKORRUPTION

Bergkvist Siljan ar aktiva pa marknader med hégre korrup-
tionsrisker an pa den svenska marknaden isolerat. Vi har
nolltolerans mot mutor och accepterar inte att nagon
medarbetare tar emot eller ger personliga gavor eller
ersattningar till affarspartners.

Vi har en tydlig antikorruptionspolicy dar fyra
ogon-principen géller for samtliga kontraktsavslut.
Samtliga medarbetare i ledande befattningar ska dess-
utom genomga en utbildning i antikorruption inom varje
tvaarsperiod.

Hittills har vi inte fatt in ndgra fall av korruption via
rapporteringssystemet SIA eller visselblasarfunktionen.
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Max Andersson, saljare Europa
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Bostadsomradet Strandparken i Sundbyberg,
vars husfasader dr klédda med
restprodukten trdspdn.

Foto: Svenskt Trdi
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Vi tror pa en
hallbar framtid

Bergkvist Siljan dr en koncern med rotterna i Dalarnas
mylla. Vi har varlden som arbetsfilt och bidrar till att
fler kan anvanda den svenska skogen i sina hus,
forpackningar och klader - manga ganger om.

Nu jobbar vi hart for att traanvandandet ska bli annu mer cirkulért,
sa att trafibern kommer till nytta upprepade ganger. Vi vill att vara
skogar ska brukas uthalligt for bade ménniska och miljé. Och vi
vill att vara medarbetare ska trivas hos oss. Detta &r hallbarhet for
oss. Och att jobba hallbart ar ett standigt pagaende arbete.

Vad ser vi framfor oss? Vi ser en 6kad digitalisering — som ar mycket
valkommen. Att fa information om ravaran direkt fran skordaren i
skogen in till vara sagar, sa att ratt stock skickas till ratt plats &r inte
langt bort. Nagot som dven &r inom rackhall &r att dkaren redan vid
avlagget kan se vilken mottagningsplats som har kortast vantetider
och déarmed minimera tidsspill. M6jligheterna med digitaliseringen
for var bransch &r enorma.

- Vijobbar med en ravara som efterfragas allt mer runt om
i varlden, i jakten pa fornybara material. Allt fler branscher stéller
nu snabbt om till hallbara material som &r bra for bade manniska,
foretagande och miljo. Metall och plast byts ut mot mer langsiktiga
alternativ, och detta ger nya anvandningsomraden for var ravara
och fler mojligheter for Bergkvist Siljan som foretag, sdger Katarina
Mowitz, vd for Bergkvist Siljan Skog.

- Men det hela borjar med dig och mig. Hallbarhet innebar att vi
maste agera pa ett satt som skapar fortroende och varje dag valja
det som bidrar till hdllbar utveckling, avslutar Katarina Mowitz.

Styrelsen for Bergkvist Siljan AB (publ) &r ansvarig for framtagning av denna hallbarhetsrapport.
Den &r uppréttad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:e kapitel.

Insjon februari 2021

Ulf Bergkvist
Ordférande Bergkvist Siljan AB (publ)

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Bergkvist Siljan AB, organisationsnummer 559136-6686

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten ar 2020 och att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Mora februari 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Hvittfeldt
Auktoriserad revisor
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