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DET HAR AR BERGKVIST SILJAN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BERGKVIST SILJAN-KONCERNEN

Den 17:e juli 2019 genomfordes forvarvet av
Bergkvist-Insjon, och Bergkvist Siljan-koncernen i sin
nuvarande form skapades. Logiken bakom
sammanslagningen av Bergkvist-Insjon och Siljan &r
starka strategiska och operationella synergier hos tva
bolag med konkurrenskraftig ravaruférsorjning och
operationell plattform i Dalarna i Sverige och ett
globalt férsaljningsnatverk.

Fran forvarvsdagen har ett omfattande strategiskt
arbete gjorts for att integrera de tva bolagen och
realisera de identifierade synergierna. Den
sammantagna finansiella paverkan fran synergier
forvantades till 100 MSEK per ar och har
implementerats till fullo vid utgdngen av det fjarde
kvartalet 2020.

Bergkvist Siljan AB (publ) dgs av Dilasso Holding 2
S.a r.l. med sate i Luxemburg. Bolaget har ingen
operativ verksamhet utdver att agera moderbolag till
gruppen samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Koncernen bedriver ingen vasentlig forskning och
utveckling i egen regi, men deltar i och finansierar
utvalda forskningsprojekt genom olika
industrisamarbeten.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Trots svaga marknadsforutsattningar blev 2020 ett
bra ar for koncernen, dar synergirealisering samt
framgangsrika motatgarder mot effekterna av covid-
19 kraftigt bidragit till arets resultat.

Marknadsutveckling

Den underliggande marknaden for sdgade travaror
var prismassigt svag under forsta halvaret, men med
en aterhamtning frdn sommaren fram mot slutet av
aret, delvis drivet av den starka amerikanska
marknaden vilket hade en indirekt paverkan pa
ovriga marknader.

Pararellt har ravarupriserna forblivit tamligen stabila
over aret, med nagot lagre priser under arets forsta
tre kvartal foljt av stigande priser under det fjarde
kvartalet.

Realisering av synergier

Implementeringen av synergier inleddes i borjan av
2020 och har fortlépt under aret och innefattar totalt
over 50 olika synergi-initiativ. Uppsatt mal naddes
under slutet av aret med en arstakt p4 100 MSEK.
Huvudsakliga synergirelaterade aktiviteter
inkluderar:

e Ny organisation pa plats sedan bérjan av
2020

e Omallokering av tréslag och
timmerdimensioner mellan de tre sagverken
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e Omforhandling av kontrakt Over ett antal
olika kostnadsomraden

¢ Gemensam ravaruorganisation pa plats fran
det tredje kvartalet

Ovanstaende aktiviteter har bidragit till att
produktiviteten pa de tre sagverken totalt har okat
med 45% (méatt per anstalld) samt ett forbattrat
sagutbyte med 1 procentenhet jamfort med fore
sammanslagningen.

Covid-19

Likt manga andra bolag varlden 6ver har covid-19
utmanat koncernen pa ett flertal olika
verksamhetsomradden sasom logistik, marknad,
personalrelaterade frAgor och ravaruanskaffning.
Kort efter virusutbrottet under det forsta kvartalet
vidtog koncernen ett antal olika motatgarder for att
sékerstalla en saker arbetsmiljo samt bibehalla en
stabil finansiell stallning. Huvudsakliga atgarder
inkluderar:

e Restriktioner implementerade i linje med
rekommendationer frdn myndigheter for att
bibehalla en séker arbetsmiljo

e Omallokering av volymer mellan olika
marknader for att sdkra I6nsamhet och
leveranser

e Proaktivt arbete for att
logistikkapacitet

e Koncernen har enbart sokt och erhallit
begransat stod frin myndigheterna relaterat
till covid-19 under 2020

sakerstalla

Ovriga handelser

e Som ett steg i arbetet att 6ka produktionen
av sdgade travaror pa langre sikt har
koncernen under det forsta kvartalet ansokt
om ut6kat miljotillstand for sdgverket i Insjon
och invantar fér narvarande godkéannande
fran myndigheterna

e Koncernen genomforde ett frivilligt aterkop
av egna utfardade obligationer till ett
nominellt varde om 37 MSEK i december
2020

e Koncernen har avslutat samarbetet inom
ramen for Weda Skog AB och har sedan
hosten 2020 bedrivit rdvaruanskaffning till
fullo genom det heldgda dotterbolaget
Bergkvist Siljan Skog AB

o Verksamheten i Bergkvist Timber Vaxjo KB
har avvecklats under aret

e | juli 2020 noterades koncernens
obligationer p& Nasdag Stockholm

FINANSIELL OVERSIKT

P& grund av forvarvet av Bergkvist-Insjon i juli 2019
innehdller de finansiella  jamforelsesiffrorna
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konsoliderade koncernsiffror fran forvarvsdatumet
om ej annat anges.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 2,671 MSEK (2,028)
under aret. Den pro-forma-justerade omséttningen
for 2019 uppgick till 2,962 MSEK.
Omsattningsnedgangen (proforma) beror delvis pa
lagre priser p& sagade travaror sett Gver aret som
helhet samt lagre priser pd massaved och
energiprodukter.

Lénsamhet

Koncernen rapporterade en EBITDA for helaret om
198 MSEK (118), med en EBITDA-marginal om 7.4%
(5.8%). Pro-forma, och fullt justerad for extraordinara
poster, genererade Bergkvist Siljan en EBITDA om
207 MSEK (212), med en justerad EBITDA marginal
om 7.7 % (7.2%)

Driftskostnader

Den tidigare identifierade synergipotentialen kopplat
till driftskostnader har till fullo implementerats under
aret, med full finansiell effekt beraknad fran och med
2021.

Viktiga initiativ innefattar bland annat att uppratthalla
produktionsvolymen med en minskad personalstyrka
samt forbattra sdgutbytet, vilket leder till en betydligt
forbattrad kostnadspositionering.

Investeringar

Det senaste artiondet har bolagen som tillsammans
utgdr  Bergkvist  Siljan-koncernen  genomfort
omfattande investeringar for att uppratthalla och
expandera sin verksamhet, vilket har resulterat i en
valinvesterad industristruktur. | enlighet med
koncernens planer har inga storre investeringar
genomforts under 2020.

Kassaflode

Koncernen har genererat ett kassaflode fran den
[6pande verksamheten om 176 MSEK (162).
Kassaflodet &ar drivet av koncernens forbéttrade
Ionsamhet och rorelsekapitalhantering. Bergkvist
Siljan har haft en god likviditet under 2020 och ej
nyttjat tillganglig checkrékningskredit.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 222
MSEK (205).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARET

Koncernen ser  foljande handelser  efter
rapporteringsperioden som de mest vasentliga
utifrdn potentiell verksamhetspaverkan:

! Tillstdnd i Mora omréknat fran m3to till m3sv baserat pa
ett illustrativt sdgutbyte om 65%
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e 2:a mars 2021 meddelade koncernen ett
frivilligt partiellt aterkdp av koncernens
utfardade obligation i enlighet med
obligationsvillkoren. Totalt skall 5% av det
totala initiala nominella beloppet
aterbetalas, totalt 37.5 MSEK exklusive
premie. Aterképet genomférdes den 8:e
april 2021

HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet &r ett ledord i alla Bergkvist Siljans
aktiviteter. Utdver den globala klimatfragan
adresserar aven koncernen sociala, ekonomiska och
etiska risker. Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela
organisationen och medfor en effektiv besluts- och
styrningsprocess.

Bergkvist Siljan ar dvertygad om att omstallningen
fran fossilt till fornyelsebart, daribland tra, ar en del
av lésningen for denna och framtida generationer. De
senaste aren har efterfrdgan pa certifierat virke ckat
pa flera marknader, en utveckling som koncernen tror
kommer att halla i sig. Bergkvist Siljans viktigaste
uppgift for att minska klimatutslappen ar darmed att
Oka tillverkningen av sédgade travaror och under 2020
har koncernen ansokt om uttkat tillstand i Insjon,
vilket skulle 6ka koncernens nuvarande tillstand om
975,000 m3sv per ar till 1,225,000t m3sv per ar.

Som en garanti for att produkterna tagits fram pa ett
hallbart satt arbetar Bergkvist Siljan med
miljocertifierade underleverantorer.
Certifieringssystemen vilar pa ett aktivt brukande
med god ekonomisk  avkastning, socialt
ansvarstagande och hansyn till biologisk mangfald,
kulturlamningar och dvriga miljovarden. Koncernen
hamtar ravara fran bra lokala ravaruomraden dar
gran och tall har vuxit sakta och har tatt mellan
arsringarna. Denna rdvara utgér grunden for
trabyggnader av hog kvalitet som haller i
generationer.

Bergkvist Siljan foljer FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling som satter en gemensam agenda for
2030. Koncernen har prioriterat att fokusera pa
perspektiven miljo, sociala forhallanden, personal,
manskliga rattigheter och antikorruption. Vanligen se
Bergkvist Siljans hallbarhetsrapport foér 2020,
tillganglig pd koncernens hemsida, for ytterligare
detaljer kring koncernens hallbarhetsarbete.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolagsstyrning

Bergkvist Siljan AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag
med sate i Mora och &r ett helagt dotterbolag till
Dilasso Holding 2 S.a r.l.. Till grund for bolagets
bolagsstyrning ar aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdags regelverk  for
emittenter samt egna interna dokument. Bergkvist
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Siljans bolagsstyrning ar ett system med syfte att
sakerstalla att koncernen drivs pa ett ansvarsfullt satt
gentemot samtliga intressenter och samtidigt
genererar varde for aktieagarna. Vidare sakerstaller
bolagsstyrningen att koncernen uppfyller de lagar
och regler som finns i de miljéer koncernen &r
verksam.

Interna styrdokument

Koncernen arbetar utifrdn ett antal interna
styrdokument som har framtagits for att efterfélja
gallande lagar och regler, sékerstélla vardeskapande
for aktieagarna samt att verksamheten bedrivs pa ett
hallbart sétt. Nedan listas de policys som faststélls av
styrelsen:

Interna policys

Arbetsordning for styrelsen
VD-instruktion
Informationspolicy
Insiderpolicy
Attestinstruktion
Finanspolicy

Vidare tar VD fram ytterligare instruktioner och
policys rérande bland annat hallbarhet och
arbetsmiljo.

Kod for bolagsstyrning

Bolaget tillampar inte ndgon kod for bolagsstyrning.
Bolaget finner att en uppfylinad av de lagar och regler
som galler i bolagets miljo sakerstaller att bolaget
drivs pa ett ansvarfullt satt och genererar varde for
aktiedgarna.

Bolagets organ
Bolagsstdamma

Bolagsstiamman &r bolagets hodgsta beslutande
organ dar aktiedgarna utdvar inflytande pa bolaget.
Regler som styr bolagstammans arbete aterfinns i
bolagsordningen och aktiebolagslagen. Arsstimman
skall hallas inom 6 manader fran rakenskapsaret
utgdng. Fasta punkter pa arsstamman innefattar val
av styrelse och revisor, faststillande av bolagets
resultat och balansrédkning, godkannande av
foreslagen vinstdisposition av bolagets resultat,
faststallande av arvodesnivaer till styrelse och revisor
samt beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och VD.

Arsstamman 2020

Arsstamman 2020 hélls den 3:e maj. Under
arsstamman  faststélldes den av  styrelsen
presenterade arsredovisningen och forslag till
vinstdisposition. Styrelsen och VD beviljades
ansvarsfrihet. Bolagsstimman valde Ulf Bergkvist till
styrelseordforande samt Jonas Bjérnstahl och Hakan
Dorm till styrelseledaméter. PwC valdes till revisor.
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Styrelse

Bolagets styrelse har 4 ordinarie moten per ar. Fasta
punkter p& dagordningen inkluderar VD:s
avrapportering av bolagets situation rérande resultat
och prognos, finansiell position, milj6 och
sékerhetsarbete samt investeringar. Ordférande
kallar till samtliga styrelsemdéten samt kallar till extra
styrelsemite p& begdran av denne, annan
styrelsemedlem eller VD.

Deltagande pa samtliga styrelseméten ar styrelsen
samt VD. Medlemmar frdn foretagets olika
ledningsorgan deltar vid behov.

Styrelsens arbete Over aret regleras via den
faststéllda arbetsordningen. Arbetsordningen
revideras arligen.

Styrelsen skall fastsla erséttning till VD.

Fasta arliga styrelsemoten

Fasta moéten Fasta agendapunkter

Vinter Godkannande av bokslutsrapport
Rapport fran revision

Var Godkannande av arsredovisning
Godkénnande av kv artalsrapport
Faststallande av styrelsens arbetsordning
Genomgang av forsakringar
Genomgang av ev. skattefragor

Sommar Godkannande av halv arsrapport
Faststallande av revisionsplan

Host Godkénnande av kv artalsrapport
Faststallande av budget
Faststallande av investeringsram
Revidering och faststéllande av interna policies

Styrelsens ordférande

Bolagsstdmman utser ordférande i styrelsen. Sedan
2019 é&r Ulf Bergkvist ordférande i bolaget.
Ordférande skall leda styrelsens arbete och 6vervaka
att styrelsens 6vriga ledamoter fullféljer sina
uppgifter. Vidare skall ordféranden halla kontinuerlig
kontakt med VD for att vara uppdaterad i bolagets
Iobpande forvaltning och framtida utveckling.
Ordféranden godkanner VDs utgifter.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktér ansvarar fér bolagets I6pande
forvaltning. Detta ansvar omfattar bland annat
ledning av bolaget mot faststallda mal, efterlevnad av
lagar och regler, sékerstédllande av koncernens
interna riskkontroller, framtagande av
arsredovisning, kvartalsrapporter och budget samt
verkstallande av styrelsens beslut. VD skall halla
styrelsen kontinuerligt uppdaterad kring koncernens
verksamhet.

VD skall erhdlla godkannande fran ordférande i
arenden kopplade till personer direkt understéllda VD
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samt eventuella transaktioner genomférda mellan
bolaget och personer eller institutioner direkt eller
indirekt kopplade till VD.

VD skall erhalla godkannande fran styrelsen gallande
vasentliga omorganiseringar av koncernen, storre
avtal géllande investeringar, leasing eller
forséljningar, hantering av potentiella rattstvister och
aktiviteter som ligger utanfér ordinarie verksamhet.

Revisor

Bolagsstamman utser revisor. Bolagets revisor
sedan 2017 &ar PwC, med Anders Huyittfeldt,
auktoriserad revisor, som huvudansvarig revisor.
Revisorn blev omvald vid bolagsstamman 2020.

Revisionsutskott

Styrelsen agerar som revisionsutskott. En av
medlemmarna i styrelsen har det Overgripande
ansvaret for att leda denna funktions roll. Denna rolls

BERGKVIST SILJAN AB (PUBL)
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ansvar omfattar att sékerstalla kvalitén pa bolagets
finansiella rapportering, ta fram revisionsplan
tillsammans med revisor, ta fram omraden av sarskild
betydelse for revisionen, utvardera revisionen samt
satta upp ramar for bolagets inkdp av andra tjanster
an revision fran revisionsbyran.

Finansiella risker och risker kopplade till
verksamheten

For information rorande bolagets risker se not G2 i
arsredovisningen.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Styrelsen och VD foreslar att de tillgangliga
vinstmedlen enligt balansrékningen disponeras enligt
foljande:

I ny rakning éverfors 73,087,604 SEK
Summa 73,087,604 SEK
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KONSOLIDERAD RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020.01- 2019.01-

2020.12 2019.12
Nettoomsattning G4 2671 2028
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor -26 -8
Owriga rérelseintakter G5 25 35
Summa 2670 2055
Ravaror och fornédenheter -2004 -1529
Bruttovinst 666 525
Personalkostnader G7 -221 -205
Owriga externa kostnader G6 -246 -203
Av- och nedskrivningar =77 -48
Owriga rérelsekostnader - 0
Resultat frdn andelar i intresseforetag - -
Rorelseresultat 122 69
Finansiella intékter G8, G10 49 13
Finansiella kostnader G8, G10 -113 -64
Resultat fore skatt 58 19
Skatt p& periodens resultat G9 -20 -33
Resultat frén kvarvarande verksamhet 38 -14
Resultat frin awecklad verksamhet G1l1 - -24
Periodens resultat 38 -38

Rapport dver totalresultat
Poster som ej kan omforas till periodens resultat

Omrékning av pensionsskuld 3 -5
Uppskjuten skatt -1 1
Totalresultat 41 -42
varav kvarvarande verksamhet 41 -18
varav awecklad verksamhet - 24
Totalresultat 41 -42
hanforligt till:

- Moderbolagets aktiedgare 41 -42
- Innehav utan bestammande inflytande 0 0
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KONSOLIDERAD BALANSRAKNING

MSEK Not  2020.12.31 2019.12.31
TILLGANGAR

Goodwill 189 189
Kundrelationer 72 79
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 2 4
Summa immateriella anlaggningstillgdngar Gl14 264 272
Byggnader och mark 224 230
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 383 409
Pagé&ende nyanlaggningar - 16
Summa materiella anlaggningstillgangar G13 607 655
Nyttjianderattstillgdngar G17 77 87
Langfristiga finansiella tillgangar G12,G15,G16 17 18
Uppskjutna skattefordringar G25 5 7
Summa anlaggningstillgangar 970 1039
Varulager G18 165 215
Kundfordringar G19 232 240
Derivattillgangar 7 5
Skattefordringar 13 6
Owriga kortfristiga fordringar G20 64 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter G21 31 30
Likvida medel G22 222 205
Summa omsattningstillgangar 736 799
Summa tillgangar 1706 1839
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1 1
Owrigt eget kapital 54 54
Balanserat resultat 39 -2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 94 53
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 3 3
Summa eget kapital 97 56
Obligationslan G23,G24 551 655
Aktieagarlan G23,G24 367 354
La&ngfristiga nyttjanderattsskulder G23,G24 48 60
Uppskjutna skatteskulder G25 80 79
Avsattning for pensioner och 6vriga avsattningar G26 38 38
Summa langfristiga skulder 1084 1186
Obligationslan G23,G24 84 87
Ovwriga kortfristiga rantebdrande skulder G23,G24 - 21
Derivatskulder - 0
Kortfristiga nyttjanderéttsskulder G23,G24 18 21
Leverantdrsskulder 252 299
Skatteskulder 17 9
Owriga kortfristiga skulder 43 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter G27 112 147
Summa kortfristiga skulder 526 597
Summa eget kapital och skulder 1706 1839
BERGKVIST SILJAN AB (publ) 7 ARSREDOVISNING 2020
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KONSOLIDERAD RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital
hanforligt till; Innehav utan

Owrigteget  Balanserat; moderbolage| bestimmand| Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat! ts aktiedgare: e inflytande kapital
2019.01-2019.12
Varde vid periodens bérjan - 22 41 63 - 63
Periodens resultat - - -38 -38 - -38
Owrigt totalresultat - - -4 -4 - -4
Totalresultat - - -42 -42 - -42
Aktieagartillskott - 33 - 33 - 33
Transaktioner med aktieagare - 33 - 33 - 33
Forvarvseffekt - - - - 3 3
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 3 3
Fondemission 1 -1 - - -
Transaktioner inom eget kapital 1 -1 - - - -
Varde vid periodens slut 1 54 -2 53 3 56
2020.01-2020.12
Varde vid periodens bérjan 1 54 -2 53 3 56
Periodens resultat - - 38 38 - 38
Owrigt totalresultat - - 3 3 - 3
Totalresultat - - 41 41 - 41
Varde vid periodens slut 1 54 39 94 3 97
BERGKVIST SILJAN AB (publ) 8 ARSREDOVISNING 2020
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KONSOLIDERAD KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020.01- 2019.01-
2020.12 2019.12
Resultat fore skatt 58 19
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet G30 89 74
Betald skatt -12 -10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital, kvarvarande verksamhet 135 83
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital, avvecklad verksamhet - -26
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 135 57
Forandring av varulager, kvarvarande verksamhet 49 35
Forandring avrorelsefordringar, kvarvarande verksamhet 42 136
Forandring avrorelseskulder, kvarvarande verksamhet -50 -95
Nettoférandring av rorelsekapital, awecklad verksamhet - 29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 176 162
Forvarv och awttringar av foretag - -589
Investeringar i anlaggningstillg&ngar, kvarvarande verksamhet -10 -41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -630
Upptagna obligationsl&n 730
Amortering av obligationslan -75 -
Aterkop av obligation -38 -
Aktieagartillskott - 33
Amortering avleasing (inklusive l6sen) -15 -98
Forandring i aktieagarlan - 192
Amortering av 1an till kreditinstitut - -114
Upptagna banklan - -
Forandring av checkrékningskredit - -59
Owriga skuldrelaterade transaktioner, netto -21 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -149 659
Periodens kassaflode 17 191
Likvida medel vid periodens bdrjan 205 14
Likvida medel vid periodens slut 222 205
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

ALLMAN INFORMATION

Bergkvist Siljan AB (publ) med organisationsnummer
559136-6686 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med séte i Mora. Adressen till huvudkontoret &r Box
435, 792 27 Mora. Bergkvist Siljan AB (publ):s, och
dess dotterbolags ("koncernen”)  verksamhet
omfattar produktion och forsaljning av sagade
travaror samt darmed férenlig verksamhet.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

G1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillAmpats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade Ar.
Koncernredovisningen omfattar Bergkvist Siljan AB
(publ) och dess dotterbolag.

(i) Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen for Bergkvist Siljan AB (publ)-
koncernen har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen  har  upprattats  enligt
anskaffningsvardemetoden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde.

Att uppréatta rapporter i Overensstammelse med IFRS
kraver anvandning av sarskilda  viktiga
uppskattningar foér redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omrdden som innefattar en hog grad av
beddmning &r varulager samt upplupna kostnader for
leverans av ravara. Dessa bedomningar ar baserade
pa information om rddande marknadslage samt
historisk erfarenhet.

(ii) Nya och &ndrade standarder som &nnu ej
tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft
for rakenskapsar som borjar 1:a januari 2021 eller
senare och har inte tillampats vid uppréattandet av
denna finansiella rapport. Inga publicerade
standarder som annu ej tratt i kraft har paverkat
koncernen.
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Koncernredovisning
(a) Dotterbolag

Dotterbolag ar samtliga foretag éver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for
koncernens rorelseférvary.

redovisning av

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats fér att garantera en

konsekvent tillampning av koncernens
redovisningsprinciper.

(b) Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 skall ett innehav i ett

samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet eller en joint venture
beroende pa de kontraktuella rattigheterna och
skyldigheterna varje investerare har. Bergkvist Siljan
har joint ventures, vilka redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

(c) Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens balansrakning till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet Okas
eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och Gvrigt totalresultat fran joint
ventures efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultat ingadr i koncernens resultat och
koncernens andel av Gvrigt totalresultat ingar i 6vrigt
totalresultat i koncernen. Utdelningar fran joint
ventures redovisas som en minskning av
investeringens redovisade véarde.

Né&r koncernens andel av férlusterna i en joint venture
ar lika stora som eller dverstiger innehavet i denna
joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar som
i realiteten utgdér en del av koncernens
nettoinvestering i denna joint venture), redovisar
koncernen inga ytterligare forluster savida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort
betalningar & joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernen och dess joint ventures elimineras till
omfattningen av koncernens innehav i joint ventures.
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Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgor en indikation p& nedskrivning av
tillgdngen som overfors. Redovisningsprinciperna for
joint ventures har justerats om nddvéandigt for att
sékerstalla Overensstdammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Det redovisade vardet av investeringar
redovisas i eget kapital nedskrivningsprévas.

som

Segmentsrapportering

For Bergkvist Siljan utgdrs hodgste verkstéllande
beslutsfattaren av verkstillande direktéren (VD) da
det framst &r hen som &r ansvarig for att fordela
resurser och utvardera resultat. Beddmningen av
koncernens rorelsesegment skall baseras pa den
finansiella information som rapporteras till VD. Den
finansiella information som rapporteras till VD, som
underlag for fordelning av resurser och bedémning
av koncernens resultat, avser koncernen som helhet.
D& den hogste verkstéllande beslutsfattaren fattar
beslut om tilldelning av resurser samt beddmer
resultat utifrdin koncernen som helhet bedoms
koncernen som helhet utgbra ett segment.

Omrékning av utlandsk valuta
(i) Funktionell och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala
valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan
har definierats som den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen &ar verksam. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

(if) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -
forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrdkning av monetara
tilgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten éver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i rapporten O&ver
totalresultat som finansiella intékter eller kostnader.

Intéktsredovisning

Koncernen tillverkar och séljer sdgade travaror och
biprodukter. Forsaljningen redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors, vilket intréffar nar
risken overgar enligt tillampade leveransvillkor.
Koncernens prestationsatagande i avtalen utgérs av
att tillhandahalla de varor som specificerats i avtalen.
Transaktionspriset utgors framfor allt av fast pris per
sald kvantitet och rorliga delar sdsom kassarabatter
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forekommer enbart i en begrdansad omfattning och
minskar da transaktionspriset.

Ingen vésentlig finansieringskomponent beddms
foreligga vid forséaljningstidpunkten da
betalningsvillkor féljer branschpraxis utan langre
kredittider.

Réanteintakter

Rénteintakter intéktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i koncernens
rapport over totalresultat, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intkter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer  avseende  situationer  dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, nar s& bedoms lampligt, avsattningar for belopp
som troligen skall betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i  koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till
folid av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillAmpning av skattesatser (och —
lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och néar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som
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redovisas i ©vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | s&dana fall redovisas dven skatten i évrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing
Koncernens leasingavtal avser i allt vésentligt
maskiner, fordon, lokaler och IT-utrustning.

Leasingavtalen ingas normalt for fasta perioder
mellan 1 och 10 & men kan &ven innehalla
mojligheter till férlangning enligt nedan beskrivning.

Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderattstillgdngar och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillganglig for anvéandning av koncernen. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och ranta. Réantan skall fordelas over
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Om koncernen med rimligt
sékerhet forvantas utnyttia en kopoption skrivs
nyttjanderatten av  6ver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Leasingavtalen loper pa
en fast period om 1-10 &r. Vissa kontrakt innehaller
en option att forlanga avtalet utdver den initiala
kontraktslangden.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt  till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla indexbaserade leasingavgifter

- lésenpriset for en kdpoption som med rimlig
sakerhet forvantas utnyttjas.

Forvantade leasingbetalningar for rimligtvis sékra
forlangningsoptioner ingar aven i varderingen av
skulden.

Leasingbetalningar diskonteras med leasingavtalets
implicita rénta. Om denna rantesats inte kan
faststallas pa ett enkelt satt, vilket normalt &r fallet for
koncernens leasingavtal, skall leasetagarens
marginella laneranta anvandas, vilken &r rantan som
den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana
de nodvéandiga medlen for att kopa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Tillgangar med  nyttjanderatt  varderas il
anskaffningsvéarde och inkluderar féljande:

- deninitiala varderingen av leasingskulden

- betalningar gjorda vid eller innan den
tidpunkt da den leasade tillgdngen gors
tillganglig for leasetagaren.
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Koncernen ar exponerad mot eventuella framtida
Okningar av rorliga index- eller rantebaserade
leasingbetalningar, som ej ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. N&r justeringar av index- eller
rantebaserade leasingbetalningar trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett begrénsat varde redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Korttidsleasingavtal &r
avtal med en leasingperiod pad 12 manader eller
mindre. Leasingavtal for vilka den underliggande
tilghngen har ett begransat varde avser i allt
vasentligt IT-utrustning for anvandare.

Optioner for férlangning och uppsagning av avtal

Koncernen har optioner att forlanga leasingavtal
bortanfér  den  ursprungliga leasingperioden.
Beddmningen om optioner kommer att utnyttjas
baseras pa den specifika tillgdngens nyttjandeperiod,
kostnaden for nyttja optionen, restvarde i
leasingavtalet och diskonteringsréntan.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv, oavsett om forvarvet
bestar av eget kapital-andelar eller andra tillgangar.
Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors
av de verkliga vardena av:

- Overlatna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare

- aktier som emitterats av koncernen

- tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett
avtal om villkorad kdpeskilling

- tidigare eget kapital-andel i det forvarvade
foretaget.

Identifierbara  forvarvade tillgdngar, Overtagna
skulder och o©vertagna eventualférpliktelser i ett
rorelseforvary varderas, med ett fatal undantag,
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de
uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed oOverford
ersattning overstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotiligdngar. | de fall beloppet
understiger verkligt varde for de foérvarvade
nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till l1agt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.
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| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts
upp, skall de framtida betalningarna diskonteras till
nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan
ar foretagets marginella laneranta, vilken ar den
rantesats foretaget skulle ha betalat fér en
finansiering genom 1an under motsvarande period
och liknande villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget

kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvérderas
varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -férluster redovisas i
resultatet.

Lager

Varulagret redovisas till det lagsta av

anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvéardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av
forst-in-, forst-ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen
av varor i anskaffningsvardet. Anskaffningsvéardet fér
egentillverkade halv-och helfabrikat bestar av direkta
varukostnader, direkt I6n och hanforbara indirekta

tillverkningskostnader  (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). La&nekostnader ingar ej.
Nettoforséljningsvardet &  det  uppskattade

forsaljningspriset i den lépande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga férséljningskostnader.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i
immateriella tillgangar. Goodwill skrivs ej av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhdllanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill

som  forvarvats i ettt rorelseforvary il
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli

gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter till vilka goodwill har fordelats
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwill 6vervakas i den interna styrningen, vilket for
koncernen ar rorelsesegmentsnivan.

Utslappsratter

Utslappsratter tilldelas vederlagsfritt av
Naturvardsverket.  Utslappsratter redovisas till
anskaffningsvéarde och klassificeras som
immateriella tillgangar. Utslappsratter skrivs inte av
utan testas for nedskrivning. Till den del gjorda
utslépp overstiger andelen innehavda utslappsréatter
redovisas en skuld motsvarande marknadsvardet pa

utslappsratter.
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Varumarken

Varumarken redovisas vid rorelseforvarv i de fall ett
sadant varde ar identifierbart och skrivs av 6ver deras
nyttjandeperiod. Koncernens nuvarande varumarken
har en nyttjandeperiod om 10 ar.

Kundrelaterade immateriella tillgadngar

Immateriella tillgangar kopplat till kundrelationer och
kontrakt redovisas vid rorelseférvarv i de fall de ar
identifierbara  och  skrivs av  Over deras
nyttjandeperiod. Koncernens nuvarande
kundrelaterade tillgangar har en nyttjandeperiod pa
10 ar.

Materiella tillgangar

Materiella  anlaggningstillgdngar  redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter adderas till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast i
de fall det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrékningen. Alla évriga former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten
Over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjart for att fordela
respektive anskaffningsvarde ner till det beréaknade
restvardet Over den berdknade nyttjandeperioden
och sammanfattas enligt féljande:

- Byggnader och markanléaggningar:
10-50 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
10-50 ar

- Ovriga materiella anlaggningstillgangar:
5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det
redovisade vardet och redovisas netto i Gvriga
rorelseintdkter eller ovriga rorelsekostnader i
rapporten dver totalresultat.

Nedskrivning av 6vriga finansiella tillgangar

Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan provas arligen (eller vid indikation
pa vardeminskning) avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst

ARSREDOVISNING 2020

Oneflow ID 1821619  Sida 14/ 36



handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet troligen €] ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hégre av tiligngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevéarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden (kassagenererande enheter). Foér
tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning om
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs
av posterna langfristiga finansiella tillgangar,
kundfordringar,  6vriga  kortfristiga  fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intéakter, likvida
medel, derivattillgdngar, obligationslan, skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, 6vriga Kkortfristiga
skulder och upplupna kostnader samt forutbetalda
intékter.

(a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Koép och forsaljning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta
redovisningstillféllet till verkligt varde samt, for en
tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors i rapporten 6ver
totalresultat.

(b) Finansiella tillgangar — Klassificering och
vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
tillgdngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde
samt verkligt varde via resultatrdkningen.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av
finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tillgangarnas kassafloden.

Investeringar i skuldinstrument

Investeringar i skuldinstrument véarderas till upplupet
anskaffningsvéarde.
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Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet
av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditférluster som redovisats (se
nedskrivning av finansiella tillgdngar nedan).
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgbérs av posterna
kundfordringar, &vriga kortfristiga  fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intékter samt
likvida medel.

Investeringar i eget kapital-andelar

Investeringar i eget kapital-andelar varderas till
verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Koncernen varderar samtliga eget kapital-instrument

till  verkligt varde. Dessa redovisas daven i
efterféljande perioder till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i rapporten Over

totalresultat. Finansiella tillgangar véarderade il
verkligt varde aterfinns i posten langfristiga
finansiella tillgangar.

Derivat

Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Alla foréandringar i
verkligt varde av derivatinstrument som ej uppfyller
kraven for sakringsredovisning redovisas direkt i
rapporten dver totalresultat.

(c) Finansiella skulder — Klassificering och
vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet &r finansiella skulder som innehas for
handel eller villkorade tillaggskopekillingar i
rorelseforvarv. Derivat klassificeras som innehav for
handel om de ej ar identifierade som s&kringar.
Koncernen klassificerar derivat i form av
valutaterminer med negativt verkligt véarde i denna
kategori da koncernen €j tillampar
sakringsredovisning. Koncernen har aven finansiella
skulder i form av villkorade tillaggskopekillingar i
genomforda rorelseforvarv som klassificeras i denna
kategori. Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen redovisas &ven i
efterfoljande perioder till verkligt varde och
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vardeférandringen  redovisas i Over

totalresultat.

rapport

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen  klassificeras som  Kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 manader fran
balansdagen och i @vriga fall som langfristiga
skulder.

Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder vérderas efter
det forsta redovisningstillfallet till  upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektiviantemetoden. Finansiella skulder bestar av
obligationslan, skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, évriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

(d) Bortbokning av finansiella tillgangar och
skulder

Finansiella tillgangar tas bort fr&n rapporten 6ver
finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafloden
frdn instrumentet har lopt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten Gver
finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts. D& villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
frdn balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust
i rapport Over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga
effektiva réntan.

(e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den
méaste vara rattsligt bindande for foretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller
konkurs.

(f) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde

Koncernen beddmer de framtida forvantade
kreditforluster som &r kopplade till tillgangar
redovisade  till  upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditforlustreserv  for
sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
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koncernen den forenklade  ansatsen  for
kreditreservering dar reserven motsvarar den
forvantade férlusten oOver hela kundfordringens
livslangd. For att mata de  forvantade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen tillampar framétblickande
variabler for forvantade kreditférluster. Forvantade
kreditférluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat i posten 6vriga rorelsekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar &ar belopp héanforliga till kunder
avseende salda varor i lépande verksamheten.

Kundfordringar klassificeras som
omséttningstillgéngar och redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar

kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga
kassafléden och darmed varderas dessa vid

efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tildampning av
effektivrantemetoden.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i
rapporten 6ver kassafloden, banktillgodohavanden.
Checkrékningskrediter redovisas under Kkortfristiga

skulder inom posten kortfristiga skulder till
kreditinstitut i balansréakningen.

Aktiekapital

Stamaktier  klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder é&r finansiella instrument och
avser forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader
och i 6vriga fall som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader.  Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat Gver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for
lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
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for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar
kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en fdrskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas over det aktuella laneloftets
[6ptid.

Upplaning tas bort frdn balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade
vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller éverférts till en annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive dverforda
tillgdngar som inte &ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Erséattningar till anstallda
(a) Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for Iéner och erséattningar, inklusive icke-
monetara formaner och betald frAnvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som Kkortfristiga
skulder till det icke-diskonterade belopp som
forvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten over totalresultat i
takt med att tjansterna utférs av de anstéllda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i koncernens balansréakning.

(b) Pensionsforpliktelser

Koncernen erbjuder bade avgiftsbestamda och
formansbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgbring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten dver totalresultat nar
de forfaller till betalning.

Koncernen har en pensionsutfastelse som tryggas
genom en kapitalférsakring. Det &r den anstéllde som
béar den aktuariella risken och investeringsrisken och
koncernen béar héar ingen risk. Pensionsutfastelser
som tryggas genom en kapitalforsakring klassificeras
darfor som avgiftsbestdmda pensionsplaner och av
den anledningen redovisas inte tillgangen
(kapitalférsakringen) respektive skulden
(pensionsutfastelsen) i rapporten 6ver finansiell
stéllning.
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Koncernen har formansbestamda
pensionsataganden i PRI-systemet. Den skuld som
redovisas i rapporten O&ver finansiell stéllning
avseende den formansbestamda pensionsplanen ar
nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens  slut. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen beriknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade projected
unit  credit  method. Nuvardet av  den
formansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar
utfardade i samma valuta som ersattningen kommer
att betalas i med l|6ptider jamforbara med den
aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till folid av
erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i
aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat
under den period de uppstar. De ingar i balanserad
vinst i rapporten 6ver férandringar i eget kapital samt
i rapporten dver finansiell stallning.

Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas direkt i rapporten dver totalresultat.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderbolagets
aktieagare.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

G2 FINANSIELL RISKHANTERING
Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en
mangd olika finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstrédvar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens
finansverksamhet &r att:

- sékerstélla att koncernen kan fullgdra sina
betalningsataganden

- hantera finansiell risk

- sakerstalla tillgang il
finansiering

- optimera koncernens finansnetto.

erforderlig

Koncernens riskhantering skots av varje del av
koncernen som &r utsatt for specifik risk och
koordineras av den centrala finansavdelningen.
Denna struktur sakerstéller att samtliga delar av
organisationen &r inforstadda i de risker till vilka
deras aktiviteter ar hanforliga.

ARSREDOVISNING 2020

Oneflow ID 1821619  Sida 17 / 36



(a) Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar. | Bergkvist Siljan uppstar
valutarisk framférallt av gransdverskridande handel,
dar prissattning och fakturering sker i euro (EUR) och
amerikanska dollar (USD). For att ekonomiskt sékra
framtida fléden i utlandsk valuta tecknar koncernen
valutaterminskontrakt.

Valutaexponering kundfordringar

MSEK 20.12.31 19.12.31
EUR 37 43
usD 42 32
Ovrigt 5 13
Summa 84 88

Valutaexponering likvida medel

MSEK 20.12.31 19.12.31
EUR 48 13
UsD 21 23
Ovrigt 4 8
Summa 73 44

Kanslighetsanalys pa balansdatumet indikerar att en
valutakursforandring om 2% innebar en effekt pa
periodens resultat om +/- 3 MSEK (+/- 2).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt
kundkreditexponeringar inklusive utestaende
fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag
for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar.
Varje koncernféretag ansvarar for att folja upp och
analysera kreditrisken kopplad till varje ny kund. | de
fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors
en riskbedémning av kundens kreditvardighet déar
dennes finansiella stélining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra relaterade faktorer.
Individuella risklimiter faststills baserat pa interna
eller externa kreditbeddémningar i enlighet med de
grédnser som satts av styrelsen. Anvandningen av
kreditgranser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till
foljd av utebliven betalning fran dessa motparter.
Koncernens berékning av forvantade kreditforluster
pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp och
darmed har ingen justering gjorts i redovisningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrAckligt med kassamedel
finns fér att mota behoven i den I6pande
verksamheten. Samtidigt sékerstalls att koncernen
har tillrackligt med utrymme p& avtalade
kreditfaciliteter for betalning av skulder vid respektive
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forfallodag. Ledningen féljer rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa
forvantade kassafldden. Prognoserna sammanstalls
pa aggregerad niva baserat pa tillganglig information
och estimat om framtida ut och inleveranser.
Koncernen féljer aven upp balansrakningsbaserade
likviditetsmatt mot interna och externa krav samt
sakerstaller tillgangen till extern finansiering.

(d) Réanterisk

Koncernen &r exponerad mot fluktuationer pa
rantemarknaden genom obligationslanet och delar av
leasingskulden, vilka innefattar rérliga
rantekomponenter. Obligationen har en rantesats om
STIBOR 3m + 5.75% och leasingskulden féljer
likartade klausuler. Ovriga skulder per 3l:a
december 2020 innefattar ej rérliga
rantekomponenter. Koncernen hanterar ranterisker
genom att félja ranteutvecklingen samt prognostisera
kassafloden. Kanslighetsanalys pa balansdatumet
indikerar att en rantedkning om 1% innebar en effekt
pa periodens resultat och kassafléde om -7 MSEK (-
7).

(e) Refinansieringsrisk

Nuvarande obligationsfinansiering l6per till och med

2023 och tills dess beddms koncernens
refinansieringsrisk vara lag.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens

finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, icke-diskonterade kassaflodena.
Framtida kassafloden i utlandsk valuta har beréknats
med utgangspunkt fran balansdagens gallande
valutakurs.

31:a december 2019

<1 ar 1-2 ar 3-5 ar >5 ar
Obligationslan 117 112 655
Aktieagarlan - - 526 -
Ny tjanderattsskulder 18 18 33 25
Banklan -
Ovrigt 20 - - -
Summa 154 130 1214 25
31:a december 2020
MSEK <far 1-2ar 3-5ar >5 ar
Obligationslan 108 103 511
Aktieagarlan - 1 471 -
Nytjanderattsskulder 16 13 39 4
Ovrigt - - - -
Summa 124 117 1,021 4
Berékning och upplysning om verkligt varde
Tabellerna nedan visar finansiella instrument
varderade till  verkligt varde, utifrdn  hur

klassificeringen i verkligt varde-hierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:
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(a) Niva 1 Finansiella instrument

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

(b) Niva 2 Finansiella instrument

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden
an noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen
direkt (prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran
prisnoteringar).

(c) Niva 3 Finansiella instrument

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pa observerbar marknadsinformation klassificeras
det berorda instrumentet i niva 3.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
genom resultatrékningen

MSEK Niva 20.12.31 19.12.31
Derivat 2 7 5
Onoterade vardepapper 2 - 0
Summa 7 5

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
genom resultatrékningen

MSEK Niva 20.12.31 19.12.31
Derivat 2 - 0
Tillaggskopeskiling 2

Summa - 0

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

MSEK 20.12.31 19.12.31
Langfristiga finansiella tilgangar 17 18
Kundfordringar 232 240
Likvida medel 222 205
Ovrigt 9% 147
Summa 567 609

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

MSEK 20.12.31 19.12.31
Obligationslan 635 742
Aktieagarlan 367 354
Nytjanderatisskulder 66 81
Leverantdrsskulder 252 299
Ovrigt 155 160
Summa 1,475 1,636

Hantering av kapital

Koncernens malsattning avseende kapitalstrukturen
ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet for att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter, samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur  for att
uppratthalla en lag kapitalkostnad.
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For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktieagarna, aterbetala kapital till aktieagarna,
utfarda nya aktier eller likvidera tillgangar.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning med avdrag for likvida
medel och rantebarande fordringar. Totalt kapital
berdknas som summan av eget kapital i koncernens
balansrékning och nettoskulden. Koncernen har som
malsattning  att  uppratthdlla en balanserad

kapitalstruktur ~ dar  skuldsattningsgraden  foljs
|6pande utifrén koncernens behov av
skuldsattningsgraden. Koncernens

skuldsattningsgrad per respektive bokslutstillfalle var
som féljer:

Koncernens kapitalstruktur

MSEK 20.12.31 19.12.31
Upplaning1) 1,068 1,198
Likvida medel -222 -205
Réntebérande fordringar -13 -13
Nettoskuld 833 981
Eget kapital 97 56
Totalt kapital 930 1,037
Skuldsatningsgrad 8.6 17.5
1) Varav aktiedgarlan 367 MSEK (354)

Skuldsattningsgrad

Koncernens skuldsattningsgrad har under aret

sankts i koncernen drivet av det av verksamheten
genererade kassaflodet. Koncernens malsattning ar
att fortsatt sénka skuldséttningsgraden.

G3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtida  utveckling. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljiden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade véarden for
tilgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Varulager

Varulager  varderas till det lagsta av
anskaffningskostnaden och nettoférsaljningsvéardet.
Bada varderingarna bygger pa uppskattningar.
Anskaffningskostnaden &r baserad p& inkdpspris och
produktionskostnad vilka ar uppskattade.
Nettoforsaljningsvardet &r uppskattat genom
prognoser pa nettopriser for fardiga varor.

Nedskrivning av goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
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med den redovisningsprincip beskriven i not G1.
Atervinningsvardet fér den kassagenererande
enheten har faststillts genom berakning av
nyttjandevérde. Berékningen kraver vissa
uppskattningar och utgar ifrdn kassaflédesprognoser
baserade pa budgetar faststallda av ledningen for de
kommande fem aren. Kassafloden efter
femarsperioden uppskattas genom extrapolering
med en tillvaxttakt om 2.0% (2.0%), i linje med
branschprognoser.

Eftersom koncernen ses som ett segment genomfors
nedskrivningstestet pa koncernen i sin helhet.
Estimaten och resultatet for testet genomfort 2020
redovisas nedan:

WACC: 12.0%

Terminaltillvaxt: 2.0%

MSEK 20.12.31
Mervinningsvarde 1,605
Redovisat varde 1,056
Differens 549
Kénslighetsanalys

Atervinningsvérde minus bokfért varde, om -
WACC +1% 399
WACC -1% 736
Terminalfillvaxt +1% 676
Terminaltilvaxt-1% 447
Leasing

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar

ledningen all tillgénglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for
att sdga upp ett avtal. Méjligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet férlangs (eller ej avslutas).
Bedomningen omprovas om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter
som paverkar denna bedémning och forandringen &r
inom leasetagarens kontroll.

Upplupen ravarukostnad

Kostnaden for levererad ravara frdn koncernens
egna inkép ar baserad pa kontraktuella
bestammelser och historisk erfarenhet. Slutgiltiga
kostnaden redovisas nar det individuella kontraktet
avraknas mot motparten.

Réantor

For samtlig belaning goér koncernen beddémningar
kring framtida kassafloden pa grund av férandringar i
rantesatser.

G4 NETTOOMSATTNING

De intakter fran externa parter som rapporteras till VD
varderas i enlighet med koncernens rapport 6ver
totalresultat.
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De huvudsakliga intdktsstrommarna fér koncernen
innefattar férsaljning av sdgade travaror, biprodukter
samt timmer och massaved. Forsaljningen
intaktsfors nar kontrollen for varorna overfors, vilket
intraffar nar risken overgar enligt tillampade
leveransvillkor.

Samtliga avtal har en ursprunglig forvantad 16ptid om
hogst 12 manader.

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Sverige 1,141 1,079
Ovriga Skandinavien 154 147
Ovriga Europa 282 199
Asien, exkl. Mellandstern 813 352
Ovrigt 281 252
Summa 2,671 2,028
Nettoomsattning per produktkategori
MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Sagade travaror 1,891 1,469
Biprodukter 234 168
Timmer och massaved 523 375
Ovrigt 22 16
Summa 2,671 2,028
G5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Forsakringsersatning 0 1
Hyresintakt 0
Skogsservice - 5
Ovrigt 25 29
Summa 25 35
G6 REVISIONSKOSTNADER
TSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
PwcC
Revisionsuppdrag -1,872  -1,153
Skatteradgivning -355 -1
Ovrigt -1,034 1,349
Summa -3,261  -2,613
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G7 PERSONALKOSTNADER

Loner och ersattningar

Samtliga anstéllda inom koncernen &r anstallda i
Sverige. Av det totala antalet styrelsemedlemmar ar
100% (100%) man.

Riktlinjer

Till ordférande och styrelse utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. For ovriga
styrelseledaméter som uppbar 16n i nagot

koncernforetag har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om
foéljande riktlinjer avseende erséattning. Erséttning till
verkstdllande  direktér och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig
ersattning, 6vriga formaner och pension.

Pensionsformaner samt Ovriga formaner till
verkstallande  direktéor och andra ledande
befattningshavare utgdr som del av den totala
ersattningen.

Pension
Pensionséaldern fér VD &r 65 ar.

Inga pensionsdtaganden har ingatts med
styrelseledaméter som ej har fast anstallning i nagot
koncernforetag.

Avgangsvederlag

En omsesidig uppsagningsperiod om 6 manader
galler mellan bolaget och VD.

G8 FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Finansiella intakter
Rénteintakter 0 -1
Omvardering av tilaggskopeskiling - 8
Valutakursvinst 49 0
Ovriga finansiella intakter - 6
Summa 49 13
Finansiella kostnader
Réntekostnader -78 -56
Valutakursforlust -32 -1
Omvérdering av fildggsképeskilling - -5
Ovriga finansiella kosthader -3 -2
Summa -113 -64

MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Styrelsemedlemmar
Styrelsearvode -2 -1
Bonus - -
Sociala kostnader -1 -
Varav pensionskostnader - -
Summa -2 -1
Ledande befattningshavare
Lon -1 -2
Bonus - -
Sociala kostnader -3 -1
Varav pensionskostnader -2 -1
Summa -4 -3
Ovriga anstllda
Lon -155 -139
Bonus - -
Sociala kostnader -59 -62
Varav pensionskostnader -10 -15
Summa -215 -201
Totalt
Lon och annan erséatning -158 -142
Sociala kostnader -63 -63
Varav pensionskostnader -12 -16
Summa -221 -205
Ersattningar till styrelse
TSEK 20.01-
20.12
UIf Bergkvist (Ordférande) 1624
Varav
Lén/Arvode 1123
Ovriga férméner c
Sociala kostnader 501
Hékan Dorm 200
Varav
Lén/Arvode 200
Ovriga férméner
Sociala kostnader
Jonas Bjornstahl 200
Varav
Lén/Arvode 200
Ovriga férmaner
Sociala kostnader
Antal anstéllda
Antal anstallda 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Genomsnitt dver perioden
Mén 285 260
Kvinnor 37 45
Summa 322 305
Vid slutet av perioden
Man 251 299
Kvinnor 88 41
Summa 284 340
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G9 SKATT
MSEK 20.01-  19.01-
2012 19.12
Aktuell skatt -15 -10
Férandring i akiuell skatt fr. foreg. perioder - -1
Uppskjuten skatt -4 -21
Summa -20 -33
MSEK 20.01-  19.01-
2012 19.12
Skatt enligt svensk skattesats -12 -4
Skatiesats 206%  21.4%
Skatteeffekt fran:
Ej skatteplikiga intékter 2 3
Ej avdragsgilla kosthader -7 -12
Férandring i aktuell skatt fr. foreg. perioder - -1
Foréndring av skattesats - 0
Ovrigt -3 -19
Summa -20 -33

G10 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser redovisas enligt foljande i
rapporten éver totalresultat:

MSEK 20.01-  19.01-

20.12 19.12
Ovriga rorelseintikter - 1
Ovriga rérelsekostader -12 -
Finansiella poster 17 -1
Summa 5 0

G11 AVVECKLAD VERKSAMHET

| december 2019 saldes dotterbolaget Siljan Wood
Products AB och dess bidrag till rapporten 6ver
totalresultat redovisas darmed som resultat fran
avvecklad verksamhet i jamfoérelseperioden. Siljan
Wood  Products AB:s  resultatrdkning  for
jamforelseperioden summeras enligt féljande:

MSEK 20.01-  19.01-

2012 19.12
Netioomsatting o 28
Rérelseresultat s 22
Kapitalfriust vid frsaljning = -4
Finansiella poster = 0
Skatt pa periodens resultat - 2
Periodens resultat = 24
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G12 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

20.12.31 Agarandel
Sagverksbolag

Bergkvist Silian Insjon AB , Sverige 100%
Bergkvist Silian Mora AB, Sverige 100%
Bergkvist Siljan Blyberg AB, Sverige 100%
Skogsbolag

Bergkvist Silian Skog AB, Sverige 100%
Ovriga bolag

Silian Group AB, Sverige 100%
Bergkvist Timber Véxjo KB, Sverige 100%
WEDA Skog AB, Sverige 70%
Insjhamn AB, Sverige 1) 100%
Albyns Skog AB, Sverige 1) 100%

1) Vilande foretag

G13 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

MSEK 20.01-  19.01-
2012 19.12
Anskaffningsvarde
Vérde vid periodens bérjan 455 214
Investeringar 6 241
Forsaljningar och utrangeringar - -
Omklassificeringar - -
Varde vid periodens slut 461 455
Avskrivningar
Vérde vid periodens borjan -225 -83
Investeringar - -128
Avskrivningar -12 -14
Férséljningar och utrangeringar = -
Vérde vid periodens slut -237 -225
Bokfort varde 224 230

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

MSEK 20.01-  19.01-
2012 19412
Anskaffningsvérde
Vérde vid periodens bérjan 1,507 746
Investeringar 3 761
Férséliningar och utrangeringar = -
Omklassificeringar 16 -
Varde vid periodens slut 1,526 1,507
Avskrivningar
Vérde vid periodens borjan -1,098 -541
Investeringar - -543
Avskrivningar -45 -14
Férséljningar och urangeringar = -
Vérde vid periodens slut -1,143  -1,098
Bokfort varde 383 409
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Pagéende nyanlaggningar

MSEK

20.01-
20.12

19.01-
19.12

Anskaffningsvarde

Varde vid periodens borjan

Investeringar
Forsaliningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Varde vid periodens slut

Avskrivningar

Varde vid periodens bdrjan

Investeringar
Avskrivningar
Forsaliningar och utrangeringar

Varde vid periodens slut

Bokfort varde

G14 IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

MSEK

20.01-
20.12

19.01-
19.12

Anskaffningsvarde

Varde vid periodens bdrjan

Investeringar
Férsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

189

Varde vid periodens slut

189

Avskrivningar

Varde vid periodens borjan

Investeringar
Av- och nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Varde vid periodens slut

Bokfort varde

Kundrelationer

MSEK

20.01-
20.12

19.01-
19.12

Anskaffningsvarde

Varde vid periodens bdrjan

15

Investeringar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

69

Varde vid periodens slut

84

Avskrivningar

Varde vid periodens borjan

Investeringar
Av- och nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Varde vid periodens slut

Bokfort varde
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Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 20.01- 19.01-
20.12 19.12
Anskaffningsvérde
Varde vid periodens bdrjan 5 -
Inv esteringar 1 5
Forsaljningar och utrangeringar - -
Omklassificeringar -2 -
Vérde vid periodens slut 4 5
Avskrivningar
Varde vid periodens bdrjan -0 -
Investeringar - -
Av - och nedskriv ningar -2 -0
Forsaljningar och utrangeringar - -
Varde vid periodens slut -2 -0
Bokfort virde 2 4
G15 LANGFRISTIGA FINANSIELLA
TILLGANGAR
MSEK 20.12.31 19.12.31
Langfristiga réntebarande fordringar 17 17
Ovriga langfristiga finansiella tilgangar 1 1
Andelar i intresseforetag 0 0
Andelar i icke-noterade foretag 0 0
Summa 17 18

G16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Dotterbolaget Bergkvist Siljan Insjon AB ager 50% av
aktierna i Biodal Kraftvarme AB. Biodal Kraftvarme
AB ar klassificerat som joint venture och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden till ett bokfort varde om

50 TSEK den 31:a december 2020.
G17 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

MSEK 20.01- 19.01-
20.12 19.12
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Vérde vid periodens bérjan 75 148
Upptagna kontrakt - -
Avslutade kontrakt - -68
Av skriv ning -3 -5
Vérde vid periodens slut 72 75
Industriella fordon
Varde vid periodens bérjan 6 24
Upptagna kontrakt - 7
Avslutade kontrakt - -19
Av skrivning -3 -6
Varde vid periodens slut 8] 6
Ovrigt
Varde vid periodens bérjan 6 4
Upptagna kontrakt 0 5
Avslutade kontrakt -1 -
Av skrivning -3 -3
Vérde vid periodens slut 2 6
Totalt
Varde vid periodens bérjan 87 176
Upptagna kontrakt 0 12
Avslutade kontrakt -1 -87
Av skrivning -10 -14
Varde vid periodens slut 77 87
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Inga materiella variabla leasingavgifter har
identifierats som inte  &ar inkluderade i
nyttjanderattsskulden. Kassaflodet fran

inkluderat I6sen av existerande
kontrakt, uppgick till -10 MSEK (-108) under
perioden. Leasingkontrakt med kort avtalsléngd
och/eller begransade varden har belastat periodens
resultat med -10 MSEK (-6).

leasingkontrakt,

G18 VARULAGER

MSEK 20.12.31 19.12.31
Sagade trévaror 95 156
Timmer 48 33
Ovrigt 22 25
Summa 165 215

G19 KUNDFORDRINGAR

MSEK 20.12.31 19.12.31
Kundfordringar, brutio 236 242
Avsatining for osékra kundfordringar -3 -2
Summa 232 240
G20 OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

MSEK 20.12.31 19.12.31
Forskott il skogségare 44 71
Momsfordringar 20 26
Skatefordringar - 3
Ovrigt - 0
Summa 64 100

G21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 20.12.31 19.12.31
Forutbetald frsékring 0 1
Forutbetald hyra 0 0
Upplupna intékter 12 19
Ovrigt 19 9
Summa 3 30

G22 LIKVIDA MEDEL

MSEK 20.12.31 19.12.31
Banktilgodohavanden 222 205
Summa 222 205
G23 UPPLANING

Skulder till kreditinstitut och narstdende

klassificerade som kortfristiga avser den del av lanet
som inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i a&tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Lan fran aktieagare

Aktiedgarlan uppgar till 367 MSEK och ar utfardade i
euro till ett belopp om 32.3 MEUR. Réantesatsen
uppgar till 8.25%, med I6ptid till och med 2024-2025.
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Obligationslan

| juli 2019 emitterade koncernen Senior Secured
Callable Floating Rate Bonds pa& Frankfurtbérsen,
med I6ptid till och med 2023. Obligationslanet ar
utfardat i SEK, med ett nominellt varde om 1,150,000
TSEK och har en ranta om STIBOR 3 manader +
5.75% per ar. Obligationsvillkoren innefattar
sarskilda finansiella lanevillkor, sdsom forhallandet
mellan nettoskuld och EBITDA, vilket e] far dverstiga
séarskilda avtalade nivaer under lanets loptid.

Koncernen uppfyllde samtliga finansiella lanevillkor
for rapporteringsperioden.

| juli 2020 noterades obligationslanet p4 Nasdaq
Stockholm.

Koncernen foérvarvade obligationer till ett varde av
36.9 MSEK (nominellt belopp) i december 2020.

For majoriteten av koncernens upplaning motsvaras
det redovisade vardet pa upplaningen dess verkliga
véarde, eftersom dess respektive rénta ar i paritet med
aktuella marknadsrantor eller p& grund av att
upplaningen ar kortfristig. Obligationslanets verkliga
varde uppgick till 694 MSEK den 31:a december
2020, varav aterkép om 36.9 MSEK (nominellt
belopp).

Checkrakningskredit

Koncernen har en avtalad checkrakningskredit om 60
MSEK. Av den totala krediten nyttjades 0 MSEK (0)
per 31:a december 2020.

MSEK 20.12.31 19.12.31
Langfristiga skulder till kreditinstitut, m.m.

Obligationslan 551 655
Nytjanderatisskulder 48 60
Banklan - -
Summa 599 715
Ovriga langfristiga finansiella skulder

Sélirevers

Tillaggskopeskiling - -
Aktieagarlan 367 354
Summa 367 354
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, m.m.

Obligationslan 84 87
Nytjanderatisskulder 18 21
Banklan - -
Checkrakningskredit - -
Summa 102 108
Ovriga kortfristiga finansiella skulder

Séljrevers - 21
Tillaggskopeskiling - 0
Summa - 21

Summa upplaning 1,068 1,198

ARSREDOVISNING 2020

Oneflow ID 1821619 Sida 24/ 36



G24 FORANDRING | FINANSIELLA
SKULDER

Obligationslan

MSEK 20.12.31 19.12.31
Varde vid periodens bdrjan 742 -
Kassainfiode - 730
Kassautiode -155 -1
Poster som inte ingar i kassaflédet 1) 48 23
Vérde vid periodens slut 635 742

Nyttjanderattsskulder

MSEK 20.12.31 19.12.31
Varde vid periodens bdrjan 81 164
Kassainfiode - -
Kassautfiéde -15 -98
Poster som inte ingar i kassaflédet 1) - 15
Varde vid periodens slut 66 81
Skulder till kreditinstitut
MSEK 20.12.31 19.12.31
Varde vid periodens borjan - 162
Kassainflode - -
Kassautfiode - -162
Poster som inte ingdr i kassafiédet 1) - -
Viérde vid periodens slut = -
Aktieagarlan
MSEK 20.12.31 19.12.31
Varde vid periodens borjan 354 143
Kassainfiode - 192
Kassautfiode - -
Poster som inte ingar i kassafiédet 1) 13 19
Varde vid periodens slut 367 354
Ovrigt
MSEK 20.12.31 19.12.31
Varde vid periodens bdrjan 21 48
Kassainfiode - -
Kassautode -21 -25
Poster som inte ingar i kassafédet - -2
Vérde vid periodens slut - 21
1) Inkluderar upplupen réanta, forvarvade skuldposter samt
valutakursdifferenser

G25 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

MSEK 20.12.31 19.12.31
Obeskattade reserver 24 27
Materiella anldggningstilgangar 0 0
Immateriella anlaggningstilgangar 18 17
Nytjanderatistilgangar 3 2
Ovrigt 30 26
Summa 75 72

G26 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Koncernen erbjuder forménsbestamda
pensionsplaner i Sverige. Samtliga
forménsbestamda  pensionsplaner  ar  slutliga

I6neplaner, vilka garanterar pensionsbetalningar
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under den kvarvarande livstiden fér de anstéllda som
omfattas av planen. Férmanens storlek bestams av
den anstélldes tjansteperiod samt senaste arsléner
vid pensionstillfallet.

Summan som redovisats i totalresultatet ar uppdelad
enligt féljande:

MSEK 19.01-19.12
Vérde vid periodens borjan 22
Kostnader for fanstgoring under innevarande ar 1

Kostnader for fianstgdring under tidigare ar -
Réntekosnad, netto 1
Summa redovisad i rapport ver totalresultat 1
Vinst/ forlust fran finansiella antaganden 5
Vinst/ forlust fran demografiska antaganden

Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 5
Avsittning: -
Arbetsgivaren -
Anstillda som omfattas av planen -
Utbetalningar fran planen -1
Overtagna genom rérelsefrvary -
Vérde vid periodens slut 28
MSEK 20.01-20.12
Vérde vid periodens borjan 28
Kostnader for fanstgdring under innevarande ar 1
Kostnader for fanstgoring under tidigare ar -
Réntekostad, netio -0
Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat 1
Vinst/ forlust fran finansiella antaganden -0
Vinst/ forlust fran demografiska antaganden -
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -0
Avsittning: -
Arbetsgivaren -
Anstdllda som omfattas av planen -
Utbetalningar fran planen -1
Overtagna genom rorelseforvary 5
Vérde vid periodens slut 28

Nyckelantaganden

MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Diskonteringsrénta (%) 1.0% 1.4%
Inflaion (%) 1.5% 1.8%
Lénedkning (%) 1.6% 1.9%
Kanslighetsanalys
Féréndring i pensionsskuld:
Diskonteringsrénta +0.50% -3 -3
Diskonteringsrénta -0.50% 3 3
Inflation +0.50% -2 -2
Inflation -0.50% 2 2
Lonedkning +0.50% 1 2
Lénedkning -0.50% -1 -2
G27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
MSEK 20.12.31 19.12.31
Upplupna kostader ravaror 65 70
Upplupna Iénekostader 30 25
Upplupna sociala kostnader 12 10
Ovrigt 5 42
Summa 112 147
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G28 STALLDA SAKERHETER

MSEK 20.12.31 19.12.31
Fastighetsinteckningar 325 384
Foretagsinteckningar 494 428
Aktier i dotterbolag 205 205
Ovrigt 6 47
Summa 1,030 1,064

G29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Dilasso Holding 2 S.a rl. ager 100% av
moderbolagets aktier och har bestdmmande
inflytande Over koncernen. Narstdende parter ar
samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande

befattningshavare i  koncernen och deras
narstaende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

MSEK 20.01-  19.01-

20.12 19.12

Réntekosihader -27 -19
Summa =27 -19
Langfristiga skulder 367 354
Summa 367 354

Skulder fran narstdende avser lan utgivna i samband
med forvarven av Siljan Group AB och Bergkvist-
Insjon AB. Lanen I6per till och med 2024-2025 med
en kapitaliserad ranta om 8.25%.

Samtliga transaktioner med narstaende ar

redovisade p& moderbolagsniva.

G30 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 20.01-  19.01-

2012 19.12
Av- och nedskrivningar 7 48
Derivat -2 0
Valutakursefiekter -15 1
Omvaérdering av finansiella poster 2 -8
Upplupen rantekostnad 27 31
Summa 89 74
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Erhéallen och betald ranta

MSEK 20.01-  19.01-

2012 19.12
Omvardering av finansiella poster - -
Upplupen rantekostnad -45 -25
Summa -45 -25

G31 DEFINITION AV NYCKELTAL

EBITDA: Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA: Rorelseresultat exklusive
avskrivningar, nedskrivningar, transaktionskostnader
och 6vriga ej aterkommande poster.

Nettoskuld: Ré&ntebdrande skulder exklusive
avsattningar for pensioner, med avdrag for likvida
medel och réntebarande fordringar.

G32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

2:a mars 2021 meddelade koncernen att de
genomfor ett frivilligt partiellt aterkop av koncernens
utfardade obligationer i enlighet med
obligationsvillkoren. Totalt skall 5% av det totala
initiala nominella beloppet aterbetalas, totalt 37.5
MSEK exklusive premie. Aterkdpet genomfordes den
8:e april 2021.

| 6vrigt har inga vasentliga héndelser skett efter
rapporteringsperioden.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020.01- 2019.01-
2020.12 2019.12

Nettoomséttning - -
Foréndring av lager av produkter i arbete och féardiga varor - -
Ovriga rorelseintékter P2, P10 7 2
Summa 7 2

Ravaror och férnédenheter

Bruttovinst 7 2
Personalkostnader -0 -
Ovriga externa kostnader P3 5 -6

Av- och nedskrivningar - -
Ovriga rorelsekostnader _ _

Rorelseresultat 2 -4
Finansiella intakter 127 13
Finansiella kostnader -77 -44
Resultat efter finansiella poster P4, P10 52 -35
Bokslutsdispositioner P11 69 3
Resultat fore skatt 121 -32
Skatt pa periodens resultat P5 -13 1
Periodens resultat 108 -31
BERGKVIST SILJAN AB (publ) 26 ARSREDOVISNING 2020

« Signerat 2021-04-30 07:55:25 UTC Oneflow ID 1821619  Sida 27 /36



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not  2020.12.31 2019.12.31
TILLGANGAR

Langfristiga finansiella tillgdngar P6, P10 1104 1105
Uppskjutna skattefordringar 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1105 1107
Owriga kortfristiga fordringar 30 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 1
Likvida medel P7 5 30
Summa omséttningstillgangar 35 31
Summa tillgangar 1140 1138

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital P8 1 1
Owrigt eget kapital 54 54
Balanseratresultat 72 -36
Summa eget kapital 126 19
Obligationslan P9 551 655
Aktieagarlan P9,P10 367 354
Summa langfristiga skulder 918 1009
Obligationslan P9 84 87
Owriga kortfristiga rantebarande skulder - 20
Leverantdrsskulder - 1
Skatteskulder 12 -
Owriga kortfristiga skulder - -0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 2
Summa kortfristiga skulder 96 110
Summa eget kapital och skulder 1140 1138
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET

KAPITAL

Owvrigteget  Balanserat  Periodens; Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat resultat kapital
2019.01-2019.12
Véarde vid periodens borjan - 21 - -5 16
Periodens resultat - - - -31 -31
Overforing av resultat fran féregédende period - - -5 5 -
Totalresultat - - -5 -26 -31
Aktieagartillskott - 33 - - 33
Transaktioner med aktiedgare - 33 - - 33
Fondemission 1 -1 - - -
Transaktioner inom eget kapital 1 -1 - - -
Varde vid periodens slut 1 54 -5 -31 19
2020.01-2020.12
Varde vid periodens borjan 1 54 -5 -31 19
Periodens resultat - - - 108 108
Overforing av resultat fran féregédende period - - -31 31 -
Totalresultat - - -31 138 108
Aktieagartillskott - - - - -
Transaktioner med aktieagare - - - - -
Fondemission - - - - -
Transaktioner inom eget kapital - - - - -
Varde vid periodens slut 1 54 -36 108 126
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020.01- 2019.01-
2020.12 2019.12
Resultat fore skatt 121 -32
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P12 21 15
Betald skatt -1 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 141 -18
Nettoférandring av rérelsekapital -31 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110 -19
Forvarv och awttringar av dotterforetag - -602
Lan till dotterforetag - -287
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -889
Upptagna obligationslan - 730
Amortering av obligationslan -75 -
Aterkop av obligation -38 -
Aktiedgartillskott - 33
Owriga skuldrelaterade transaktioner, netto -21 167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134 931
Periodens kassaflode -24 23
Likvida medel vid periodens borjan 30 6
Likvida medel vid periodens slut 5 30
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NOTER TILL MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

P1 REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna arsredovisning har uppréattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderbolaget &r uppréttad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i
not G1 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har
anskaffningsvardemetoden.

upprattats enligt

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR
2 kraver anvandning av vissa betydande
uppskattningar foér redovisningsandamal. Vidare
kradvs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av beddmning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges
i not G3 i koncernredovisningen.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker sdsom marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderbolagets 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa& oforutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrdvar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Fo6r mer information om
finansiella risker hanvisas till not G2 i
koncernredovisningen.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer
arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport
Over forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstaliningsform men skall dven innehélla den
information som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i benamningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderbolag till
dotterbolag och  koncernbidrag erhalina till
moderbolag frdn dotterbolag redovisas som
bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott

redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade varde och i det mottagande féretaget som
en dkning av eget kapital.

BERGKVIST SILJAN AB (publ)
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Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas €] i moderbolaget. Moderbolaget
tillampar istéllet de riktlinjerna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, s. 3-10).

Finansiella  instrument  varderas initialt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet

med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde

redovisas till verkligt varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
skall principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en
fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att
den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i
enlighet med IFRS 9 &ven skall tas upp i
moderbolaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan tillampar RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal s. 2-12. Detta val innebar att ingen
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrékningen utan leasingavgifterna redovisas
som en kostnad linjart Over leasingperioden.
Moderbolaget innehar inga leasade tillgangar.

P2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 20.01-  19.01-
2012 19.12
Konsultarvode fran koncernbolag 7 2
Summa 7 2
P3 REVISIONSKOSTNADER
TSEK 20.01-  19.01-
2012 19.12
PWC
Revisionsuppdrag -564 -79
Skatteradgivning -252 -
Ovrigt -957 -501
Summa -1,773 -580
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P4 FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Finansiella intakter
Rénteintakter 23 13
Utdelningar fran koncernbolag 90
Valutakursvinst 14 -
Summa 127 13
Finansiella kostnader
Réntekostnader -74 -43
Valutakursforlust -3 -1
Ovriga finansiella kostader - -
Summa 77 44
P5 SKATT
MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Aktuell skatt -13
Férandring i akiuell skatt fr. foreg. perioder - -
Uppskjuten skatt - 1
Summa -13 1
MSEK 20.01-  19.01-
20.12 19.12
Skatt enligt svensk skattesats -25 8
Skatteeffekt fran:
Ej skatteplikiiga intakter 19 -
Ej avdragsgilla kosthader -6 -3
Forandring i aktuell skatt fr. foreg. perioder - -
Ovrigt -1 -3
Summa -13 1
P6 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG
MSEK Bokfort védrde
Aktier 20.12.31 19.12.31
Bergkvist Silian Insjon AB, 53,334
Sverige 556108-6207 (100%) 604 604
Silian Group AB 755,000

Sverige 556021-1830 (100%) 166 166

P7 LIKVIDA MEDEL

MSEK 20.12.31 19.12.31
Banktillgodohavanden 5 30
Summa 5 30

P8 AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolaget har 500 aktier utgivnha med ett totalt
aktiekapital om 500,000 SEK.

BERGKVIST SILJAN AB (publ)
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P9 UPPLANING

MSEK 20.12.31 19.12.31
Langfristiga skulder till kreditinstitut, m.m.

Obligationslan 551 655
Summa 551 655
Ovriga langfristiga finansiella skulder

Séljrevers

Tillaggskdpeskiling - -
Aktiedgarlan 367 354
Summa 367 354
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, m.m.

Obligationslan 84 87
Summa 84 87
Ovriga kortfristiga finansiella skulder

Séljrevers - 21
Tillaggskdpeskiling - 0
Summa - 21

Summa upplaning 1,002 1,117

P10 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Dilasso Holding 2 S.a rl. &ager 100% av
moderbolagets aktier och har bestdmmande
inflytande 6ver koncernen. Néarstdende parter &ar
samtliga dotterbolag inom koncernen samt ledande

befattningshavare i  koncernen och deras
narstadende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.
MSEK 20.01- 19.01-
20.12 19.12
QOvriga rorelseintakter 6 2
Summa 6 2
Rénteintakt 23 13
Réntekostnad 27 -19
Summa -4 -6
Langfristiga finansiella tillgangar 330 331
Ovriga kortfristiga fordringar 30 -
Summa 360 331
Langfristiga skulder 367 354
Summa 367 354

Samtliga dvriga rérelseintakter avser konsulttjanster
till dotterbolag.

Langfristiga finansiella tillgAngar avser lan till

dotterbolag.

For information om skulder till narstadende se not G29
i koncernredovisningen.

P11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 20.01-  19.01-

2012 19412
Erhalina koncernbidrag 69 3
Summa 69 3
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P12 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 20.01-  19.01-

20.12 19.12
Transaktionskostnader - -2
Valutakurseffekter -15 1
Upplupna réantor 34 19
Ovrigt 2 -3
Summa 21 15

Erhéllen och betald ranta

MSEK 20.01-  19.01-

20.12 19.12
Erhallen ranteintakt 23 -
Betald rantekostnad -43 -1
Summa -20 -1

P13 STALLDA SAKERHETER

MSEK 20.12.31 19.12.31
Aktier i dotterforetag 774 774
Lan il doterbolag 330 330
Summa 1,104 1,104

P14 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och VD:n foreslar att de tillgangliga
vinstmedlen enligt balansréakningen disponeras enligt

foljande:
I ny rdkning 6verfors 73,087,604 SEK
Summa 73,087,604 SEK
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 31:a maj 2021 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oOversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Mora, den dagen som framgar av de elektroniska underskrifterna

Ulf Bergkvist Hakan Dorm
Styrelseordférande Styrelsemedlem
Jonas Bjornstahl Anders Nilsson
Styrelsemedlem VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Huvittfeldt

Auktoriserad revisor
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FORETAGSINFORMATION

Foretagsnamn

Adress

Reg. no.

Rakenskapsar

Hemsida

Styrelse

Ledning

Revisor

Bergkvist Siljan AB (publ)

Box 435, 792 27 Mora, Sweden

559136-6686

1:a januari — 31:a december

www.bergkvistsiljan.com

UIf Bergkvist (ordférande)
Jonas Bjornstahl
Hakan Dorm

Anders Nilsson

PwC




Deltagare

BERGKVIST SILJAN AB 559136-6686 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS NILSSON

Anders Nilsson
VD

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: UIf Ragnar Bergkvist

UlIf Bergkvist
Ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: JONAS BJORNSTAHL

Jonas Bjornstahl

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HAKAN DORM

Hakan Dorm
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS HVITTFELDT

Anders Hyvittfeldt

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bergkvist Siljan AB (publ), org.nr 559136-6686

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bergkvist Silian AB (publ) fér ar 2020
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 3-5.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 3-5. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
den konsoliderade resultatrékningen for koncernen samt den konsoliderade balansrakningen fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivad och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belédgg fér systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller

lavhs
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tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de

finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla
omradet

Virdering av gooduwill
Per den 31 december 2020 redovisar

koncernen goodwill om 189 MSEK, hanférlig
till en kassagenererande enhet.

Da denna tillgang inte skrivs av I6pande skall
istallet, minst arligen, en
nedskrivningsprévning ske. Bergkvist Siljan
AB (publ) har gjort detta i november 2020 och
har inte identifierat nagot nedskrivningsbehov
per 31 december 2020.

En sddan proévning innehéller antaganden om
bland annat framtida tillvaxt, I6nsamhet och
diskonteringsranta. Det ar séledes komplexa
beddmningar och uppskattningar som
foretagsledning och styrelse méste gora.

Eftersom tillgAngen utgor ett vasentligt belopp
samt att de antaganden som kravs inkluderar
bedémningar och uppskattningar, som var for
sig kan ha en avgorande betydelse for
varderingen, ar det ett sarskilt betydelsefullt
omrade for revisionen.

De mest visentliga antaganden som tillampats
vid nedskrivningsprévningarna finns beskrivna
inot G3.

Vi har utvirderat och bedomt att bolagets
varderingsmodell ar férenlig med vedertagna
varderingstekniker och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antaganden som
foretagsledning och styrelse har gjort avser l1onsamhet,
tillvaxt och diskonteringsranta. Vi har bedomt dessa
antaganden genom att jamfora mot budget och
strategisk plan, men ocksa mot historiska utfall.

Vi har dven gjort en sjilvstindig bedomning med
utgdngspunkt fran marknadsekonomiska
forutsattningar for den kassagenererande enheten.
Diskonteringsrantor har vi jamfort mot observerbara
marknadsdata. Vi har ocksa granskat att visentliga
antaganden ar konsekventa med tidigare ar.

Genom egna genomforda kinslighetsanalyser har vi
utmanat foretagsledningens antaganden och testat de
sdkerhetsmarginaler som foreligger och bedémt risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Dessa
tester har ocksé legat till grund f6r var granskning av
de upplysningar som ldmnats i arsredovisningen not
Gs.

Sammantaget har vi, i var granskning av viardering av
goodwill, inte gjort ndgra observationer som varit
vasentliga for revisionen som helhet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhAmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en réattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Bergkvist Silian AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 3-5 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Bergkvist Siljan AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 3 maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 18 februari 2019.

Mora den 30 april 2021

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Huvittfeldt
Auktoriserad revisor
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