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BLYBERG

VIRKE 215000 m® ..
TALL 60 %
GRAN 40 %

1. BLYBERG
2.MORA
3.INSJON

DALARNA

Bergkvist Siljan &r en modern sagverkskoncern i Dalarna och en global
leverantor av travaror. Vara tre industrier ar strategiskt positionerade

i narheten av den hogkvalitativa rdvaran som finns i Mellansverige. Vart
huvudsakliga upptagningsomrade stracker sig fran Dalarnas norra delar ner
mot Varmland i soder och Halsingland/Gastrikland i 6ster. Har ar skogarna
valskotta sedan generationer tillbaka och tillvaxttakten sékrar en talig ravara
av bra kvalitet.

Investeringsfonden ESSVP IV, som radges av Orlando Nordics AB, har
hittills varit huvudagare till koncernen. Strax innan arsskiftet 2021/2022
forvarvade det dsterrikiska foretaget Mayr-Melnhof Holz Holding Group Bergkvist
Siljan AB med dess samtliga dotterbolag. Delar av styrelse och koncern-
ledning fortsatter att vara en del av dgarkretsen. Agarbytet gick igenom
iborjan av 2022.

Koncernens framgang bottnar i en stark arbetsinsats fran vara cirka 300
medarbetare utfér och det ndra samarbete vi har med kunder och leverantérer.

Vi som arbetar pa Bergkvist Siljan ar stolta dver att bruka och vidareforadla
den lokala ravaran. Hos oss ar hallbarhet ett viktigt och integrerat synsatt som
praglar hela koncernen.

VIRKE 155 000 m?
TALL 100 %
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INSJON
VIRKE 435 000 m®
GRAN 100 %




—i Anders Nilsson, koncernchef Vi tar ansvar fﬁr Sl{()g, TILL MINNE AV DANIEL STICKO
| miljo och manniskor .

Timret i darna glider forbi

Bergkvist Siljan verkar for ett hallbart skogsbruk, som ir Fisken i hdarna undrar som vi
en viktig pusselbit i kampen for ett hallbart klimat pa jorden. Vart bér vl farden hén ut i vérlden?
Men for foretagsklimatet dr den sociala aspekten lika viktig Skall du blott ila?
for att uppna hallbarhet. Stanna och vila
- Vi vill vara en god affarspartner, en attraktiv arbetsgivare Har vid den blommande strand.
och engagerad samhiillsaktor, sager koncernchef Anders Nilsson. Timret det tiger, tiger och glider,
- Bergkvist Siljan bedriver skogsbruk p4 ett hallbart satt, dar vi planterar minst tv3 glider sténdigt och jamt. _
nya trad for varje trad vi tar ner. Det sanker pa sikt koldioxidnivaerna och bidrar till [ = g .
en langsiktig klimatforbattring. Vi har en hallbar produkt i grunden, och den jobbar vi % * & 1 g Dikt av Simon Ahlman : bl -

for att forstarka genom att utveckla hallbara transporter och logistikldsningar, sager
Anders Nilsson.

De strategiska malen for koncernens hallbarhetsarbete star kvar sedan 2020 och vi
jobbar vidare for att rekrytera for mangfald och bidra till forbattringar i stort som smatt.
Bergkvist Siljan stravar efter minskad miljopaverkan i hela vardekedjan. En viktig del &r
att ha tydliga mal, som alla forstar och kan vara med och forverkliga.

PANDEMIN HAR FORTSATT PRAGLA ARET
Ar 2021 praglades liksom &ret innan starkt av pandemin. Under hésten littade
restriktionerna men i slutet av aret 6kade smittspridningen aterigen.
- Vart arbete med pandemin och covid-19 var trots allt framgangsrikt. Ingen av vara
medarbetare har blivit allvarligt sjuk och fram till december har vi inte lidit av nag-
ra storre produktionsbegransningar pa grund av covid-19. Mot slutet av aret har vi,
precis som alla andra, fatt kdnna pa hur pandemin staller till det fér oss i var vardag. Vi Den 8 september 2021 blev en sorgens dag i Bergkvist Siljans historia
pabdrjade en aterstallningsfas men fick backa, sa nu fortsatter vi vara lyhérda och félja dé en av vara medarbetare omkom i en fallolycka vid timmerintaget i Mora.
myndigheternas rad och rekommendationer, avslutar Anders Nilsson. Trots starkt fokus pa sdkerhetsfragor i koncernen skedde denna tragiska hdndelse.
Vi ser allvarligt pa det som hdnde och forstar att vi alla i koncernen maste
fokusera pa vart gemensamma sdkerhetsarbete for att sdkerstélla
att liknande handelser inte intrdffar igen.

Vi baserar vart hallbarhetsarbete pa FN:s globala 2030-mal
och fokuserar pa dessa omraden:

o miljo « personal och arbetsmiljo « antikorruption
« sociala forhallanden och minskliga rattigheter

Vi bearbetar sorgen tillsammans och vara tankar ar sdrskilt med Daniels nédrstaende.




Sa jobbar vi med hallbarhet

For Bergkvist Siljan dr hallbarhetsarbetet en medveten och langsiktig strategi som
genomsyrar hela verksamheten. Vi arbetar utifran de globala klimatutmaningarna
och vi hanterar risker relaterade till socialt ansvar, ekonomi och affirsetik.

Hallbarhetsarbetet ger oss ett helhetsgrepp 6ver hela koncernen och en mer
effektiv styrning. Det gor dven att vi ldattare kan fatta vilgrundade beslut.

Var filosofi for miljoarbetet ar enkel. Den handlar om
odmjukhet och att lyfta blicken. Att férsoka se samman-
hangen i naturen, som star langt 6ver oss sjalva och vara
kortsiktiga intressen. Det handlar dven om att ta hansyn
till konsekvenser for kommande generationer, innan vi
fattar beslut som kan paverka skogen.

Sedan 1 januari 2012 ar alla bolag i Bergkvist Siljan-
koncernen certifierade enligt ledande standarder for ett
hallbart skogsbruk. Vi vet att omstallningen fran fossilt
till fornybart material, som exempelvis trd, ar en del av
[6sningen pa klimatfragan for oss och for framtida genera-
tioner. De senaste aren har efterfragan pa certifierat virke
och dven energiprodukter 6kat pa flera marknader - en
utveckling som vi tror kommer att hélla i sig. Var viktigaste
uppgift for att minska klimatutslappen ar dérmed att 6ka
forsaljningen av vara sagade trévaror - sarskilt till sektorer
dérvarorna har en l[ang anvandningstid, som exempelvis
konstruktionsvirke.

MILJOCERTIFIERING AR EN FORUTSATTNING

Som en garanti for att produkterna har tagits fram pa
ett hallbart satt arbetar vi endast med miljocertifierade
underleverantérer. Certifieringssystemen vilar pa ett
aktivt arbete med god ekonomisk avkastning, socialt
ansvarstagande samt hansyn till biologisk mangfald,

kulturldmningar och Gvriga miljévarden. Vi hamtar var
ravara fran bra, lokala rdvaruomraden dar gran och tall
har vuxit sakta och har tatt mellan arsringarna. Den
ravaran utgor grunden for trabyggnader av hog kvalitet
som haller i generationer.

VIKTIGT ATT FA MED ALLA | ARBETET

En av vara utmaningar ar att fa alla medarbetare att ténka
hallbarhet och fa ut budskapet i vardagen. For att gora
begreppet hallbarhet till ett sjalvklart forhallningssatt
maste vi utbilda, informera och fora kontinuerliga
diskussioner. Vi foljer FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling som sétter en gemensam agenda fér 2030.
Bergkvist Siljan har prioriterat fokusomradena miljo,
sociala forhallanden, personal, manskliga rattigheter
samt antikorruption.

IDENTIFIERING AV RISKER

Vi exponeras for ett antal risker inom samtliga fokus-
omraden, som kan ha paverkan pa bolaget och dess
utveckling. Genom att kontinuerligt identifiera och
analysera riskerna har vi goda mojligheter att undvika
dem. Exempel pa detta &r ombyggnationer, process- och
rutinbeskrivningar, specialanpassad skyddsutrustning
eller andra hjalpmedel som eliminerar olycksrisken.
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Miljo
En stor del av hallbarhetsarbetet handlar om att gora ratt

i ravaruanskaffningens forsta led. En felaktig hantering av
skogsbruket riskerar att skada, istallet for att bidra till en
mer hallbar omvérld. Det kan till exempel ske i form av fel-
aktig skotsel, overavverkning eller avverkning av skyddade
omraden. For att gora ratt redan fran borjan arbetar vi med
kontinuerlig kompetensutveckling av bade egen personal
som arbetar med skogsbruk och alla entreprendrer i vart
ekosystem. Vi arbetar dven med logistiken dar en optimering
sker av transportvagar - fran skogen till olika industrier, for
samtliga sortiment. Las mer pa sidorna 12-19 och 26-31.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Sociala forhallanden v
och miénskliga rattigheter

LVAXT
|

Forutom i var egen verksamhet ser vi dven risker kring

sociala forhallanden, bade hos vara kunder och
leverantorer. | bada led arbetar vi darfér med en 6ppenhet
och transparens genom diskussioner och besok. Malet ar
att sakra att vi tillsammans haller en god standard, bade nar
det géller sociala forhallanden och manskliga rattigheter.
Las mer pa sidorna 32-33.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

Personal
och arbetsmiljo

e

Travaruindustrin dras med tva storre problematiska omraden.
Det ena ar arbetsmiljon och det andra ar jamstalldheten. Vi
har ett strukturerat arbetssatt for att skapa insikt och driva
standiga forbattringar inom arbetsmiljon. Jamstalldhet
adresseras dels genom att aktivt uppmarksamma den kultur
som finns i bolaget, dels genom att langsiktigt stotta lokala
satsningar pa att locka fler kvinnor till industrin. Las mer pa
sidorna 20-25.

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN
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Antikorruption =

Bergkvist Siljan ar aktiv pa marknader med hogre korruptions-
risker &n pa den svenska marknaden isolerat. For att minska
risken for korruption har vi en tydlig antikorruptionspolicy,
dar fyrogonsprincipen galler for samtliga kontraktsavslut.
Samtliga medarbetare i ledande befattningar gar dven en
utbildning i antikorruption vartannat ar.

Las mer pa sidorna 32-33.



RAVARA TILL SAGVERK

Réavaran kommer fran lokala skogségare och entreprenérer
inom ndromradet fér respektive sagverk

- TIT TIT

Det har ar Bergkvist Siljan
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MARKNADER

49 % Asien

30 % Skandinavien

1 1 % Afrika
8 % Europa
2% Nordamerika
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Ar 2020 var andelen gran 63% och tall 37%.

805000 m:

0 5, 3 p . producerat virke under 2021.
fa kundbehov, logistik och produktion S hiir anviinds stockens delar. Ar 2020 var méngden 820 000 m?.

att fungera. I min nya roll som ansvarig Drygt hilften av ravaran blir sagat virke.
for kundservice och leveranser Siffran inom parentes visar andelen for ar 202o0.
jobbar jag nadra platsledningen, déar
vi nu dr tre kvinnor och vi har skapat

en ny atmosfir hir i Blyberg. 33 2 7 7 G W h

vdrmeenergi produceras per ar

tillsammans med Biodal Kraftvirme.
I Z o Ar 2020 var effekten 271 GWh.

av medarbetarna dr kvinnor.

Ar 2020 var andelen 11%. 3 7 0/

Josefin Hansback, | | - av var ravara kommer fran skog inom
; ' s tio mils radie fran nagot av vara sagverk.

kundservice och leverans

33 Vi &r ett bra team som jobbar med att

Ar 2020 vad den siffran 47%.
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Ravara fran ett hallbart skogsbruk

Bergkvist Siljan kopte under 2021 in all ravara via dotterbolaget Bergkvist
Siljan Skog. Detta dr forsta aret sedan ihopslagningen, dir endast ett
dotterbolag statt for hela ravaruanskaffningen. All ravara ska uppfylla
var ravarupolicy for hallbart och ansvarsfullt skogsbruk. Vid avverkning
innebir det att man tar naturhiinsyn samt att skogar och naturomraden
med hoga bevarandevirden undantas. Det finns en stor efterfragan av
bade PEFC- och FSC®-certifierat virke hos vara kunder.

Bergkvist Siljan Skog arbetar aktivt med att kunna
mota denna efterfragan och samtidigt bidra till ett
hallbart skogsbruk. Grunden for arbetet ar certifiering
och darmed dterkommande revision. Aven om inte
all kopt ravara ar certifierad, ar den producerad av
entreprendrer som ar certifierade. Allt timmer ska
dessutom vara sparbart.

Bergkvist Siljan Skog bidrar aven till att 6ka andelen
certifierade skogsagare och entreprendrer i verksam-
hetsomradet. Det gor vi bland annat genom att vara

deldgare och ombud for Prosilva Skogscertifiering AB,
www.skogscertifiering.se.

Att certifiera sin skog ar ett langsiktigt atagande dar
skogsagaren forbinder sig att bruka skogen ansvarsfullt
och uthalligt. Det innebar skogsproduktion med
ekonomisk avkastning, dar hansyn tas till bade miljo
och sociala faktorer - vid varje enskild atgard.

Certifiering ger medvetenhet om skogens alla
varden och visar pa det ansvarstagande och den
hansyn som finns bland skogsagare i Sverige.

Bergkvist Siljan Skog
Vara produkter ska vara FSC®(FSC-C007885)
eller PEFC-certifierade, eller minst uppfylla

FSC®(FSC-C007885) standard for kontrollerat EWE(D% T
virke FSC®(FSC-C007885). FSG® C007885 P—

ko
Market for P
ansvarsfullt

skogsbruk



Katarina Mowitz, vd Bergkvist Siljan Skog

33 Digitala verktyg ska
hjilpa oss att jobba

effektivt, ta kloka
beslut och se till att
Vi gor rdtt. 99

Ett ar med stora svingningar

Ar 2021 har priglats av hégkonjunktur for ravaran tri, en stark medial debatt dir
skogsbruket har ifragasatts kraftigt, en 6kande digitalisering och en fortsatt pandemi.
Katarina Mowitz, vd pa Bergkvist Siljan Skog summerar ett speciellt ar som manga

kommer att minnas.

- Pa manga satt har 2021 varit ett fantastiskt ar, pa grund av
rekordnivder i sagverksbranschen. Det paverkar hela vagen
ut i skogen, sa det har varit en fest for skogsagarna och for
rdvaran trd. Samtidigt har detta skett under coronaaret, vilket
har lagt lite sordin pa gladjeyran, sédger Katarina Mowitz.

Under aret blossade dven skogsdebatten upp, mer intensiv
an nagonsin. Katarina Mowitz menar att det skulle kunna
vara en sund debatt men att den fargats mer av att polarisera
an att soka dialog. Och att fragan ar vard sa mycket mer.

- Det finns ett stort ifrdgasattande av skogsbruket, men
mindre av trd som material. Och jag tror verkligen pa bade
den svenska skogen och trd som material. Sjalvklart maste vi
ta hand om vara skogar, och bade varna och skota dem. Det
ar sa skogsbruket blir hallbart 6ver tid, sager Katarina.

DIGITALISERING | SKOGEN TAR FART
En stor del av digitaliseringen handlar om att féra ihop infor-
mation fran olika matpunkter, som till exempel klimatdata,
skordaren i skogen, timmerbilen vid vdgen och inne pa sag-
verket. Med gemensamma data vet man vilket slags virke
som kommer in till sdgen, och man slipper mata och sortera
samma stockar flera gadnger. Man far battre kunskap om vad
som efterfragas - sa att man kan producera ratt virke bade i
skog och i sag. Det blir ocksa lattare att anpassa atgarder
i skogen.

- Artificiell intelligens, Al, ute i skogen ar ocksa pa gang
vilket ar efterlangtat. Manga tanker att en stock arval en

stock, men det kan se valdigt olika ut. Al kan identifiera
stockens egenskaper redan ute i skogen och férmedla
dessa till sdgen. Och det har ar bara bérjan, enligt Katarina.

De digitala hjalpmedlen har redan gett goda resultati
de projekt som har genomforts inom Bergkvist Siljan Skog.
Bland annat har man kvalitetssakrat alla skordare, vilket har
lett till mindre spill och ett mer effektivt arbete. Mgjlig-
heterna med digitaliseringen i skogsbranschen &r manga.

- Men stérsta utmaningen sitter faktiskt oftast bakom
tangentbordet. Vi blir oroliga nar vi ska gora nagot pa ett
nytt satt, och darfér behdver manga fa lite tid att stélla
om. Men hellre att det tar en mdnad extra och att alla &r
med pa taget, &n att man hastar fram nagot med sémre
resultat, avslutar Katarina Mowitz.

3 GOD HALSA 0CH 1 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE BIOLOGISKMANGFALD
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Tréa efterfragas allt mer virlden 6ver

Fler och fler aktorer viljer trd som material i byggnationer och medvetenheten
om det svenska virkets hallbara egenskaper blir allt storre. Sdrskilt byggnader
av sa kallat CLT, korslimmat tri, blir allt vanligare. Det dr nagot som vi kommer

se mer av i bade Sverige och Europa framoéver.

- Trenden, formégan och viljan att bygga i tré ar starkare an
nagonsin och det gar framat hela tiden. Det &r ndgot som
Bergkvist Siljan har markt sarskilt under 2021 drs andra
halva. Exemplet med CLT-virke visar att utvecklingen gar
framat och att man hittar nya produkter som ersatter
betong och stali hdgre grad, séger Per-Ragnar Bergkuvist,
marknadschef pa Bergkvist Siljan.

En stor del av Bergkvist Siljans ravara blir konstruktions-
virke i hus. For den typen av virke med reglar och stommar
ar det viktigt med god hallfasthet - nagot som langsamt
vaxande trad ger.

- Vi kan konstatera vi befinner oss i ratt upptagnings-
omrade, eftersom vart virke har en hallfasthet som passar
utmarkt for de hdr segmenten. Vi far forbereda oss pa att

efterfragan pa tra kommer att 6ka for byggnation,
i bade Sverige och Skandinavien, sdger Per-Ragnar.

STORRE MILJOMEDVETENHET

| takt med 6kande klimatférandringar och en mer
intensiv miljodebatt har ocksd medvetenheten om
olika materials klimatavtryck blivit storre. Man pratar
om det pd ett annat satt och i hdgre utstrackning an
tidigare.

- Bade vara kunder, agenter och handelshus vet mer
om tréets hallbara egenskaper idag, och att man kan
anvanda det istallet for mindre miljovanliga material.
Det satts ett allt storre varde pa trd, nagot som vi
forstas ar glada for, sager Per-Ragnar Bergkvist.

KOLDIOXID TAS UPP AV VAXANDE TRAD

Koldioxid avges 1 ! # g Koldioxid avges
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. 39 Prognoserna pekar
' pa att trdbyggnationer
Okar, bade i Europa
och i Asien.??

Per-Ragnar Bergkvist, marknadschef

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Hallbara trihus populira i Japan

I 6ver trettio ar har Tomoku Hus tillverkat robusta trihus i Insjén, som
sedan skeppas till Japan. Och lika langt tillbaka stricker sig partnerskapet
mellan Tomoku Hus och Bergkvist Siljan, som levererar ravaran till husen.
I ett land med tufft klimat och dir jordbavningar dr vanligt forekommande
behover man en hogklassig ravara som garanterar stabila konstruktioner.

Bergkvist Siljans affarer med Japan inleddes redan pa
1990-talet dd Tomoku Hus i Insjon saldes till en japansk
agare. Idag &r Tomoku Hus en av de storre arbetsgivarna
i Insjon och bidrar till en levande landsbygd.

- Det uppstar en speciell kdnsla nar man har gjort affarer
tillsammans sa lange. Det blir en samstammig affar med
stor forstaelse for bada sidor. Vi &r stolta 6ver att vara leve-
rantor till Tomoku Hus och vi hoppas samarbetet kommer
fortga minst lika lange till, sdger Max Andersson, séljare pa
den svenska marknaden.

SVENSK KVALITET OCH JAPANSK EFFEKTIVITET
De réda husen med vita knutar &r populéra i Japan, fram-
for allt eftersom de ar robusta i ett klimat som praglas av
aterkommande jordbavningar.

-1 Japan dr familjen och hemmet viktiga, och darfor ar
det avgdrande att ha ett sdkert hus som star pall for jord-

Bergkvist Siljan

bavningar. Och de har husen ar bade robusta och hallbara,
ur ett miljoperspektiv. Det finns inget mer hallbart bygg-
nadsmaterial an svenskt trd, sdger Max Andersson.

KORT LOGISTIKKEDJA

| samarbeten med den japanska marknaden premieras
ldngsiktighet och darfor kravs dven en stabil leverans. Och
har finns fordelen med korta avstand mellan skog, sagverk
och fabrik. Darefter kors den fardiga produkten i containrar
pajarnvagen fram till hamnen, dér de skeppas vidare till
Japan for slutmontering.

- Det ar ett oerhort enkelt logistikupplagg. Avstandet
mellan sagverk och fabrik &r endast 1,8 kilometer, och
upptagningsomradet for rdvaran har en radie pa 20 mil.
Dessutom fraktas produkterna sedan med tag och bat,
vilket ger ett lagre klimatavtryck, avslutar Max.

Tomoku Hus

12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
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Arbetsmiljon ar stindigt prioriterad

Inom Bergkvist Siljan jobbar vi konstant med ett systematiskt
arbete for att forbattra arbetsmiljon i hela verksamheten.
Som en effekt av den tragiska dédsolyckan tidigt i hostas har
koncernen gjort en stor och omfattande 6versyn av samtliga
rutiner och processer kring hanteringen av var arbetsmiljo och
riskidentifiering.

TILLBUD OCH OLYCKOR UNDER ARET

For att rapportera riskobservationer, tillbud, och olycksfall
anvander vi IA-systemet som ar speciellt utformat fér sagverks-
branschen. Vi har under dret implementerat samma system for
att strukturellt arbeta med riskhanteringen pa liknande satt
dven inom skogsorganisationen.

Under 2021 har 170 riskobservationer gjorts och rapporterats.
Under aret har dven en allvarlig och tragisk olycka med dodligt
utfall skett. Lardomarna fran riskobservationer och olyckor har
lett till dtgérder sdsom forstarkning av gangbanor, fortydligande

RAPPORTERAT TILL IAUNDER 2021

Den tunna stapeln visar antalet for Gr 2020 (siffra inom parentes).

Tillbud 79 (66)

Olycksfall 41 (45)

Miljo 21 (13)

Ovrig avvikelse 19 (17)

Riskobservationer 170 (247)

av bryt- och lasrutiner, selar och fastpunkter for arbeten vid
hog hojd, atgarder mot hala ytor och 6kad information om
vikten att alltid anvanda skyddsutrustning. Skyddskommittén
arbetar med samma riktlinjer, rutiner och policyer pa alla tre
produktionsenheteri IA.

SKYDDS- OCH SAKERHETSSAMTAL
Vara tre produktionsenheter har genomfort skydds- och
sakerhetssamtal med alla anstallda under 2021. Detta
fortsatter vimed i vart sakerhetsarbete en gdng per ar och
nasta tillfalle blir hosten 2022.

Vi har under 2021 tackt samtliga enheter med en utbildning
i Battre Arbetsmiljo (BAM) som genomgatts av skiftsam-
ordnarna. Vid arets sista skyddskommittémote i december,
gor vi en uppdaterad utbildningsplan fér kommande ar. Vi
fortsatter var stravan att ha friska medarbetare i vara anlagg-
ningar, som kommer hem oskadda efter arbetsdagens slut.

SKADAD KROPPSDEL

Huvud 7
Ansikte 2
Axel 1
Rygg 5

Arm 1

Finger 7
Hand/handled 9

Hoft/ben 2
Kna 7

Hela kroppen 1

Fem av vara viktigaste mal i arbetsmil

©@ ©

© 00

Vi prioriterar en séker, hallbar och hdlsosam arbetsmiljo
hégt. Vid vara produktionsenheter har vi nya arbetskldder
med mer varsel, som ger hdg synlighet och 6kad trygghet.
For att samtliga anstdllda ska anvénda den skyddsutrust-
ning som krévs arbetar vi med information via skydds-
kommitté, rapportering via skyddsombud och direkta
pdminnelser mellan kollegor.

Vi féljer upp sjukfrdnvaro som ér orsakad av tillbud och
olycksfall i IA - ndgot som alla tre produktionsenheter
samt skogsorganisationen jobbar aktivt med. Aven under
2021 har vi klarat oss bra med avseende pa intern smitt-
spridning av covid-19, som varit begrénsad till ndgra ensta-
ka isolerade fall.

Alla avdelningschefer ska ha ett dokumenterat séikerhets-
samtal med varje medarbetare en gang per ér. Sddana
samtal ér genomférda pad alla tre produktionsenheterna
under 2021 och en plan fér 2022 finns.

Verkande mot mobbning och trakasserier sker via samtal eller
intern visselbldsare. Skyddskommittén kommer att ldgga
upp en drsplan for detta arbete, sd att alla vara enheter foljer
samma rutiner. Vi kommer dven att informera mer aktivt om
denna fraga pad infoskdrmarna ute pd industrierna.

Vi har ett [dngsiktigt arbete med att fd in fler kvinnor och en
bredare mangfald pa alla arbetsomrdden. HR-chef, plats-
chefer och personalledare arbetar aktivt med detta och nér
vi gér ut med annons externt skriver vi att vi gérna ser kvinn-
liga sékanden. Vi har 6kat andelen kvinnor p@ industrin med
en procent under 2021, jimfért med dret innan.

joa

rbetet

Sjukfranvaro

p.g.a. arbetsplatsolycka*

i
i

10 personer

2021
9 personer Gr 2020

Flest tillbud sker med truck.

*1-14 dagars sjukfranvaro

GODHALSA OCH
'VALBEFINNANDE
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Sa blir Bergkvist Siljan sdkrare

For att undvika olyckor och forbittra arbetsmiljon jobbar Bergkvist Siljan

systematiskt med riskhantering.

- Vi vill skapa en sdkerhetskultur, dar det dr enkelt och naturligt att arbeta
sdkert, sdger Joel Nis, samordnare for underhall pa Bergkvist Siljan i Insjon.

Det forsta steget i riskhanteringen ar att rapportera risk-
observationer och faktiska tillbud. Det gor alla medarbetare i
programmet IA. FOr att uppmuntra fler att registrera sddant
som kan leda till olyckor har foretaget lottat ut fina priser,
vilket ocksa har lett till ett uppsving, berattar Joel Nas.

- Aven tillbud ska rapporteras. Det kan vara att ndgon
snavar och kunde ha gjortilla sig. Man brukar sdga att det
gar cirka tre tillbud pa varje olycka och trettio pa varje
allvarlig olycka. Darfor galler det att fa med dven dem
i systemet.

BYGGER EN SAKRARE VERKSAMHET

IA-mdten halls regelbundet eftersom det &r en prioriterad
fraga. Dar deltar personal fran bade el, mekanik, produk-
tion samt skyddsombud och platschefer och garigenom
de punkter som har kommitin.

- Tack vare den samlade kunskapen fran bade utforare,
operatorer, skyddsombud och platsledning, kan vi ofta ta
snabba beslut. Vi gar ofta ut och tittar pa plats for att enas
om en bra l6sning, sager Joel.

Né&r en atgard har blivit beslutad tar Joel och hans
kollegor pa utforarsidan 6ver. Da far punkterna en
prioritetsordning, dar punkter med hog sannolikhet
och stor skaderisk prioriteras forst och ofta atgardas
inom nagon dag. Under 2021 har de utfort 101 tgarder.

Exempel pa atgarder kan vara att satta upp staket
for att styra tilltradesvagar, skarma av med grind-
brytare, satta upp halkskydd, bygga racken, forbattra
trappor, satta plat for ojamnheter samt satta upp var-
ningsljus och ljusbommar som stannar maskinen vid
tilltrade.

Andra typer av atgarder kan vara att bygga bort fel
i produktionen dar virke kor fast, och dar driftpersonal
maste upp och klattra dagligen. Forutom att forbattra
arbetsmiljon och minska skaderisken for operatoren,
hojs aven produktiviteten.

- Det viktigaste ar att de atgarder vi gor blir bra och
accepteras av medarbetarna, sa att de fungerar att
jobba med. Vi vill fa med oss alla bade i tanket och
arbetet med sakerhet, sdger Joel Nas.

W Joel N3s, samordnare Underhall

39 Sikerhetsarbetet ska inte hindra
eller vara en faktor till irritation.
Det ska falla sig naturligt att folja
for alla medarbetare. 32
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33 Jag éir stolt att jobba i ett
foretag som producerar
fornybar ravara. 99
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Linnea Moodysson

e — - Linnea arbetar i Insjon och vid det har tillfallet sa g e
. S . . . i e . .. . . | e |
Haithem Kherim hittar vi henne nér hon fardigstaller virkespaket redo for - I |
. Haithem &r operator vid sagen i Blyberg, dar han hanterar leverans till kunder i Japan. For Linnea ar en viktig del AT T

I
S C p - 5 rasorteringen. For honom ar det ett harligt material att av hallbarhet omradena sakerhet och arbetsmiljo, som 5524031
arbeta med. Att tra ar det enda fornybara byggmaterialet, ar ett standigt pdgdende arbete. Aven samarbetet med N Sax127 2.720 E} ]
- h | : det tycker han dr den viktigaste hallbarhetsaspekten. underhallspersonalen ar viktigt for att fa till stand ratt | 14 Lamina. 9]? I o T
el - _ - Jag ar stolt 6ver att f& jobba med tra. atgarder sett till de risker som finns. “[“:Hﬂ! e

h i Sl X h ' " TR . ] —

Marika Hansson
Marika arbetar pa sagen i Mora och
har tidigare arbetat inom hyvleriverk-
samheten. For henne ar hallbarhet
klimatsmart logistik och transport
via jarnvag, vilket hon tanker pa varje
dag da hon passerar jarnvagssparen
till sagen.

- Det vi producerar kan vi bygga
hus av, vilket ar mycket bra och
hallbart. Traet atervinner sig sjalv
i slutandan.

Ingvar Nordstrom

Ingvar ar pannskotare i
Insjon dar han ansvarar for
styrningen av biobransle-
pannorna och energidistri-
butionen. Han bidrar till att
sakra energihanteringen
eftersom branslemixen
som anvdnds i pannorna,
och styrningen av férbruk-
ningen, har stor paverkan
pa energibehovet for hela
industrin.

Torbjérn Lundgren ‘
Torbjorn ar produktionsledare

inom ravaruanskaffningen dar

han ansvarar for koordinering
och ledning av vara entreprent-
rer kring gallring och avverkning.
- For mig ar hallbarhet standigt
narvarande i form av att sakra
skogsatgarder, dar kommuni-
kationen med entreprendrer ar
nyckeln for att allt ska ga ratt till.
Jag ér stolt att jobba i ett foretag
som producerar fornybar ravara
till exempelvis byggnation,
energi och papper.

3§ e
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Biobranslet - en viktig
del i hallbarhetsarbetet
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Biobranslepannan i Insjon

En viktig del i Bergkvist Siljans verksamhet dr energiproduktionen i form

av viarme i biobridnslepannorna. Brinslet som anvinds adr biprodukter fran
produktionen. Det dr ett viktigt och bra brinsle som gor att onodiga transporter
och utslipp kan undvikas. En stor del av timret blir just energiprodukter, bade
till de egna pannorna men dven till extern energiproduktion.

Bergkvist Siljan har sex egna biopannor - tre i Insjon, tva i
Mora och en i Blyberg. De drivs av de energiprodukter som
uppstar i var sagproduktion och anvéands framforallt for att
torka ségvaror.

Under 2021 producerade pannorna 277 GWh, varav tolv

procent gick till det lokala fjarrvarmenatet i Insjon och Mora.

Under aret som gatt har vi gjort en stor renovering av var
dldsta pannai Insjon, som ett led i att forldnga livstiden
pa den och ddrmed undvika att behdva bygga en ersatt-
ningspanna. Detta ar ett bra exempel pa hur vi prioriterar
resurser for att forbattra hallbarheten dver livscykeln for
vara anlaggningar och maskiner.

Fyra prioriterade mal for att minska utsldpp av klimatgaser

©O0 0 6

Optimera det sdgade utbytet av varje timmerstock

Under 2021 har Bergkuvist Siljan forbdttrat sGgutbytet
och minskat antalet timmerbilar med éver 400, jimfort
med tidigare. Vi fortsdtter med detta arbete och har som
ambition att driva pa ytterligare optimering under 2022.

Andra briinslemix i pannorna samt séikra ett hégre
sjdlvforsorjande av brénsle

Under dret har vi haft en utmanande situation med
pannorna i Insjon ddr renovering av en panna och
lagning av en annan panna skedde samtidigt vilket
tvingade oss att elda olja under en period. Under
kommande ar vill vi séikra att all férbrdnning sker
av biobréinslen.

Minska elforbrukningen pd hela var anliggning

Detta gdller frimst pa var sdglinje dér den storsta
elférbrukning ligger. Var elansvarige har kontinuerlig
uppféljning av detta.

Forbdttra torkprocessen i virkestorkarna

Den stérsta energiforbrukningen i produktionsflédet
sker i virkestorkarna. Framéver kommer vi att jobba med
kontinuerliga férbdttringar av torkprogrammen, for att
fa en effektivare torkprocess med hégre kvalitet. Under
2022 kommer vi ha en markant férenklad produktflora
som ger goda forutsdttningar for optimering. Ansvarig
dr vdr torktekniker pa respektive sagverk.

Arlig producerad
varmeenergi, totalt

277GWh

63GWh

Blyberg

71GWh

Mora

143 GwWh

Insjon

34 GWh

saljs till fjarrvarmenatet (12%)
vilket racker till att varma

2 040villor
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Erik Brodén, chef ravara och logistik

TRANSPORTFAKTA

« Over 150 fullastade timmerbilar anldnder varje dag till vara sdgverk med ravara.
« Tva till tre fullastade timmertag anlander varje vecka till vara sagverk.

« Sju fullastade tag med sdgade travaror gar varje vecka tur och retur fran Insjons containerterminal
till Goteborgs hamn.

« Cirka halften av all cellulosaflis fran vara sagar transporteras med tag till pappers- och kartongtillverkare.
« Over 20 lastbilar/dag lamnar vara tre sdgverk med energiprodukter till narliggande varmeverk och pelletstillverkare.

« Vi levererar ravara med lastbil till 15-20 sagverk och lika manga mottagningsplatser for massaved i Mellansverige.
Leveranserna sker dygnet runt, aret om.

f

Effektiva timmertransporter

Bergkvist Siljan adr en stor transportor i Mellansverige och vi transporterar stora
miingder ravara till vara egna och andras industrier. Men med storlek foljer
ansvar. Vi arbetar for att sinka antalet transporter och minska tomkoérningen

— for att fortsitta vara en hallbar producent.

Bergkvist Siljan anlitar ménga lokala &kerier via storre
transportforetag. Det gor att vi bade skapar arbetstillfallen i
skogsbygderna och har méjlighet att effektivisera hela trans-
portmonstret. Vi tar stor hjalp av nya digitala tekniker for att
hitta smarta l6sningar och deltar i transport- och virkesbyten
med andra aktorer for att uppna det.

MINSKA TOMKORNING

Vi stravar efter att minimera de ganger bilarna kor tomma.
Det gynnar alla - mindre paverkan pa miljon, sankta kost-
nader och hogre nyttjandegrad pa bilarna. Nar man sanker
kostnaderna 6kar dven mojligheterna att svensk skogs-
industri star sig stark dver lang tid och skapar arbetstillfallen
aveniframtiden. For att bli battre pa detta mater vi andelen
returtransporter och forsoker skapa prismodeller som styr
mot hog andel returer.

NARA TILL VARMEVERK OCH PELLETSTILLVERKARE
Vijobbar néra de lokala varmeproducenterna sa de kan

tillhandahélla uppvarmning fran biobranslen. Aven har
handlar det om att transportera energiprodukterna sa
effektivt som mojligt. Det innebér sa lite mellanlagring
som mojligt, i ratt tid for mottagaren och kortast mojliga
transportavstand.

En nyckeliarbetet ar att planera langt fram i tiden men
anda kunna andra planerna nar forutsattningarna andras.

LOKAL RAVARA OCH EFFEKTIV TAGTRANSPORT
Vara tre sagverk ligger geografiskt ndra varandra. For att
optimera det samarbetar vi med manga lokala virkesleve-
rantorer i rdvaruforsorjningen. Medellangden for avstandet
vid transport av ravaran &r nagot vi foljer hela tiden och
forsoker halla nere. | de fall rdvaran kommer fran langre
avstand transporteras den effektivt med jarnvag.

Att alla vara tre sagverk har jarnvag framdraget &r en
stor fordel, vilket vi nyttjar for transporter av timmer in
till sdgverken och cellulosaflis samt sagade travaror ut
fran dem.

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
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Nu vaxlar vi upp

produktionen i Insjon

Den 1 juli 2021 blev det klart att Bergkvist Siljan far ett nytt produktionstillstand
i Insjon. Det innebdr att verksamheten i Insjon kan vixla upp produktionen
med upp till 60 procent. Forutom att det blir ldttare att svara upp mot den
Okande efterfragan pa hallbara trivaror, sikras ocksa jobben i regionen

under en lang tid framéver.

Processen att ansoka om tillstandet har tagit tva ar. Arbetet
har innefattat samrad med synpunkter fran samhallet och

i enlighet med gallande lagar och férordningar. Men i juli
2021 blev det klart. Insjon fick ett utokat miljotillstand av
Miljoprovningsdelegationen och kan nu ga frén 400 000 m®
ségade travaror till 650 000 m? per ar. Okningen kommer att
ske successivt med bdrjan redan 2021.

- Det har en véldigt glad nyhet! Det ger oss mojlighet att
fortsatta expansionen utan att direkt behdva gora storre
investeringar, eftersom anlaggningen klarar mer an i dags-
laget. Nar allt blev klart blev det forsta steget att utdka skift-
gangen med ytterligare ett skiftlag. Det har varit positivt
och vi rdknar med fler anstéllningar framat, sdger Tom
Wallén, platschef i Insjon.

LEDER TILL EN HALLBAR LANDSBYGD
Nyheten dr valkommen i Insjon, eftersom Bergkvist Siljan ar
en stor arbetsgivare i bygden. Det dr inte bara de anstallda

i Bergkvist Siljan som paverkas positivt, utan dven akare,
entreprendrer och andra som verkar i samhallet.

- Det har sékrar jobben i regionen under 6verskadlig
framtid och manga paverkas positivt av att vi blir kvar och
okar successivt. Vi kan ocksa fortsatta forse Insjoborna
med hallbar fjarrvarme, sdger Tom Wallén.

HALLBARHET FORTSATT | FOKUS
Containerterminalen i omradet ar den sjunde storsta i
Sverige. | dagslaget gar sju tag i veckan fran Insjon ner till
Goteborg, och planen &r att 6ka till nio avgangar per vecka.
I Insjon ersatter tagtransporterna cirka 10 000 lastbilar per
ar ute pd vagarna. Rdknar man in hela koncernen blir det
17 000 lastbilar.

- En majoritet av vara trévaror levereras pa jarnvag och
vi ser en rejal 6kning under 2021. Nu undersoks aven mojlig-
heten med eldrivna truckar. Hallbarhet &r i fokus och fort-
satter vara det nér vi blir stérre i Insjon, sdger Tom Wallén.

I Allt tyder p4 att efterfrigan pa
trd kommer att 6ka. Med det nya

miljétillstandet far vi dnnu béttre
mdjligheter att svara upp mot det. 9
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Tom Wallén, platschef Insjon

12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
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En hallbar leveranskedja

For att en verksamhet ska vara hallbar krivs att hela kedjan &dr
hallbar. For Bergkvist Siljans del inkluderar det dven skogsigare,
leverantorer och skogsentreprendrer. I botten star FSC- och PEFC-
certifieringarna som grund for de hallbarhetsriktlinjer som giller.

Sedan sammanslagningen av Bergkvist Siljan har foretaget
stravat efter att skapa ett gemensamt satt att arbeta med
certifiering. Johan Sunesson, certifieringssamordnare och
produktionsledare for skogsbrénsle, berattar att en del i
arbetet ar att ha full kontroll pa att alla gér pa samma sétt.

- Vijobbar just nu mycket med avvikelsehantering, dar
vifangar upp sadant som inte &r glasklart. Vi har borjat med
samma rapportsystem som vi har for tillbud och olyckor,
dar allt ska vara med, séger Johan Sunesson.

Som certifieringssamordnare kontrollerar man att leve-
rantorer har giltiga FSC-certifikat. Nar leverantorer saknar
certifikat gér man regelbundna stickprov for att kontrollera
att de uppfyller Bergkvist Siljans krav. Foretaget gor dven
interna kontroller for att se att sparbarheten for skogsbruket
haller och att de egna entreprendrerna har bra arbetsvillkor.

- Visertill att de har goda arbetsférhallanden. Ofta handlar
det om sdsongsarbetare som inte ska behova kora alltfor
langt till jobbet. Skogen ar dar den &r, vilket innebér att de
inte har en fast arbetsplats utan manga olika, sdger Johan.
Skogsagarna ar en viktig pusselbit i kedjan. For att
leverera hallbart virke behover Bergkvist Siljan fa in
certifierad ravara av skogsdgarna - och vice versa - om
en markéagare har atagit sig certifieringskraven, far denne
endast anlita PEFC-certifierade entreprendrer.
- Manga skogsédgare vet inte vad certifieringen innebéar
i form av krav och atgéarder. De kan ocksa vara radda for
att satta av mark de inte far bruka langre. Dar agerar vi
pa Bergkvist Siljan som ett stéd, for vivill fa dem att se
fordelarna med certifieringen och ta del av det ansvaret
- for hela branschen, sager Johan Sunesson.

. I A
.99 Vi tar ansvar genom
. att se till att skogsdgarna
~ och underleverantérerna
“ocksa dr ansvarsfulla. 39
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FSC®: FOREST STEWARDSHIP COUNCIL ar en internationell miljoméarkning med
samma standard 6ver hela varlden. For att fa sitt virke FSC-markt kravs ett giltigt
certifikat och att man foljer FSC:s regler.

PEFC: PROGRAMME FOR THE ENDORSMENT OF FOREST CERTIFICATION ar en global
miljomarkning som skogsbranschen sjilva tagit fram. For att fa sitt virke PEFC-markt
kravs det att alla led i vardekedjan ar PEFC-certifierade.

Johan Sunesson, produktionsledare och certifieringssamordnare

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

¥
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Framtiden
vixer pa triad

Vi pa Bergkvist Siljan tror pa en hallbar framtid.
Med rotterna i Dalarnas mylla och virlden som
arbetsfalt bidrar vi till att fler kan anvanda och
ateranvinda den svenska skogen - i sina hus,

i sin inredning och i sina klader.

Just nu ser vi att allt mer byggs i tr3, ett fantastiskt material pa manga
satt. For det forsta ar det flexibelt och starkt - i forhallande till sin
vikt. FOr det andra ar det klimatets basta van, eftersom det binder
koldioxid bade som skog och som virke. For det tredje ar det ett latt
material som &r enkelt att frakta och bygga med.

- Pa senare ar har det byggts flera hoghus med limtrakonstruktion
runtom i véarlden. Det ar s haftigt att man satsar stort pa det. Hosten
2021 blev Skellefteds nya kulturhus klart. Det &r 80 meter hogt och
byggtitrd, daren del av virket faktiskt ar framtaget har i Mora, sager
Eva Bengtsén, platschef pd sdgen i Blyberg och i Mora och fortséatter:

- Viser ocksa att trd ar pa frammarsch inom inredning och design.
Vi flyttar hem skogen i vdra hem igen och valjer bort betong och hard-
plastihogre grad, for tramobler som haller lange. Vem vet, snart har
kanske telefonen i var hand har skal av tré istallet for plast?

- Pa Bergkvist Siljan jobbar vi med en ravara som efterfragas allt mer
runtom ivarlden, i jakten pa fornybara material. Allt fler branscher
staller nu snabbt om till hallbara material som &r bra for bade miljo,
foretagande och manniska. En utmaning ar att fa skogen att racka till
i denna omstallning, och forhoppningsvis hittar vi darfor fler hallbara
material som kan samverka med trdet, avslutar Eva Bengtsén.

Styrelsen for Bergkvist Siljan AB (publ) &r ansvarig for framtagning av denna hallbarhetsrapport, som omfattar
koncernens samtliga dotterbolag och specifikt Bergkvist Siljan Insjon AB, Bergkvist Siljan Blyberg AB, Bergkvist
Siljan Mora AB samt Bergkvist Siljan Skog AB. Den &r uppréttad i enlighet med bestimmelserna i ARL 6:e kapitel.

Insjén februari 2022

Ulf Bergkvist
Ordférande Bergkvist Siljan AB (publ)

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Bergkvist Siljan AB, organisationsnummer 559136-6686

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvar for hallbarhetsrapporten ar 2021 och for att den upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Gdvle februari 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor
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