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VIRKE 230 000 m?
TALL 50 %
GRAN 50 %

1. BLYBERG
2.MORA
3.INSJON

DALARNA

Bergkvist Siljan &r en modern sagverkskoncern i Dalarna och en
global leverantor av travaror. Vara tre industrier ar strategiskt
positionerade i narheten av den hogkvalitativa rdvaran som finns
i Mellansverige. Vart huvudsakliga upptagningsomrade stracker
sig fran Dalarnas norra delar ner mot Varmland i séder och
Halsingland och Gastrikland i Gster. Har ar skogarna valskotta
sedan generationer tillbaka och tillvaxttakten sékrar en talig
ravara av bra kvalitet.

Sedan 2022 har Bergkvist Siljan en ny huvudagare i det
osterrikiska familjeforetaget i Mayr-Melnhof Holz.

Kvar som delagare fran familjen Bergkvist ar Ulf och Per-Ragnar
Bergkvist.

Koncernens framgang bottnar i en stark arbetsinsats som vara
cirka 300 medarbetare utfor och det nara samarbete vi har med
kunder och leverantorer. Vi som arbetar pa Bergkvist Siljan &r
stolta dver att bruka och vidareforadla den lokala ravaran.

Hos oss ar hallbarhet ett viktigt och integrerat synsatt som
praglar hela koncernen.

VIRKE 170 000 m?
TALL 90 %
GRAN'10 %
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Delaktighet ar en grundsten

i verksamheten

Vi ldgger ar 2022 till handlingarna, och ser tillbaka pa ett ar da
virlden inte kdnns igen. ”Vi lever i en turbulent virld, och nu
giller det att férsoka skapa trygghet for vara medarbetare, kunder
och andra samarbetspartners” sidger koncernchef Anders Nilsson

Aven det gdngna aret har till viss del varit praglat av
Covid-19 och vi har arbetat med att anpassa och stalla om
vara verksamheter, for att passa in i de nya forhallnings-
satten som pandemin medfort.

"Bergkvist Siljans verksamhet har kunnat drivas enligt
plan, avseende séval rdvaruavdelningen som sagverken.
Vart forebyggande arbetsmiljoarbete har ocksa bidragit
till att vi inte haft nagra allvarligare arbetsplatsolyckor”
berattar Anders Nilsson.

Vi ser framfor oss ett osakert 2023. Var forhoppning ar att
krig och att politiska motsattningar upphér sa att drabba-
de far leva i fred ” sdger Anders Nilsson.

VIKTIGA PUSSELBITAR

De strategiska malen for koncernens hallbarhetsarbete star
kvar sedan 2020 och vi jobbar vidare for att rekrytera for
mangfald och bidra till forbattringar i hela vardekedjan.

Vi fortsatter att bredda och fordjupa vara anstélldas enga-
gemang, ddr samtal och delaktighet ar tva ledord.

Vi har hoga krav i var verksamhet utifran saval hallbarhets-
som langsiktighetsperspektivet, och detta galler dven i sam
arbetet med vara entreprendrer, som noggrant valjs ut.
”Alla vara samarbetspartners ar viktiga pusselbitar i var
vérdekedja. Vara medarbetare pa industrin och skogs-
avdelningen, stora som sma skogsdgare som forser oss
med ravara, samt vara skogsentreprendrer och logistikpart-
ners. Alla ar lika viktiga bitar i pusslet som skapar leveran-
ser av miljomassigt hallbara och hogkvalitativa produkter.”
”Jag kdnner att var organisation metodiskt jobbar for att
méta framtida utmaningar i hela var vardekedja” avslutar
Anders Nilsson.

Vi baserar vart hallbarhetsarbete pa FN:s globala 2030-mal

och fokuserar pa dessa omraden:

* miljo  personal och arbetsmiljo « antikorruption
« sociala forhallanden och méanskliga rattigheter




Sa jobbar vi med hallbarhet

For Bergkvist Siljan dr hallbarhetsarbetet en medveten och langsiktig strategi som
genomsyrar hela verksamheten. Vi arbetar utifran de globala klimatutmaningarna
och vi hanterar risker relaterade till socialt ansvar, ekonomi och affirsetik.
Hallbarhetsarbetet ger oss ett helhetsgrepp 6ver hela koncernen och en mer
effektiv styrning. Det gor aven att vi ldattare kan fatta vilgrundade beslut.

Var filosofi for miljoarbetet &r enkel. Den handlar om
odmjukhet och att lyfta blicken. Att férsoka se samman-
hangen i naturen, som star l[angt 6ver oss sjalva och vara
kortsiktiga intressen. Det handlar dven om att ta hénsyn
till konsekvenser for kommande generationer, innan vi
fattar beslut som kan pédverka skogen.

Sedan 1 januari 2012 &r alla bolag i Bergkvist Siljan-
koncernen certifierade enligt ledande standarder for ett
hallbart skogsbruk. Vi vet att omstallningen fran fossilt
till fornybart material, som exempelvis trd, ar en del av
[6sningen pa klimatfragan for oss och for framtida genera-
tioner. De senaste aren har efterfragan pa certifierat virke
och dven energiprodukter 6kat pa flera marknader - en
utveckling som vi tror kommer att halla i sig. Var viktigaste
uppgift for att minska klimatutslappen ar darmed att 6ka
forsaljningen av vara sagade travaror - sarskilt till sektorer
darvarorna har en lang anvandningstid, som exempelvis
konstruktionsvirke.

MILJOCERTIFIERING AR EN FORUTSATTNING

Som en garanti for att produkterna har tagits fram pa
ett hallbart satt arbetar vi endast med miljocertifierade
underleverantérer. Certifieringssystemen vilar pa ett
aktivt arbete med god ekonomisk avkastning, socialt
ansvarstagande samt hansyn till biologisk mangfald,

kulturldmningar och Gvriga miljévarden. Vi hamtar var
ravara fran lokala ravaruomraden dér gran och tall

har vuxit sakta och har tatt mellan arsringarna. Den
ravaran utgor grunden for trabyggnader av hog kvalitet
som haller i generationer.

VIKTIGT ATT FA MED ALLA | ARBETET

En av vara utmaningar ar att fa alla medarbetare att ténka
hallbarhet och fa ut budskapet i vardagen. For att gora
begreppet hallbarhet till ett sjalvklart forhallningssatt
maste vi utbilda, informera och fora kontinuerliga
diskussioner. Vi foljer FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling som satter en gemensam agenda for 2030.
Bergkvist Siljan har prioriterat fokusomradena miljo,
sociala forhallanden, personal, manskliga rattigheter
samt antikorruption.

IDENTIFIERING AV RISKER

Vi exponeras for ett antal risker inom samtliga fokus-
omraden, som kan ha paverkan pa bolaget och dess
utveckling. Genom att kontinuerligt identifiera och
analysera riskerna har vi goda mojligheter att undvika
dem. Exempel pa detta ar ombyggnationer, process- och
rutinbeskrivningar, specialanpassad skyddsutrustning
eller andra hjalpmedel som eliminerar olycksrisken.
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Miljo
En stor del av hallbarhetsarbetet handlar om att gora ratt

i ravaruanskaffningens forsta led. En felaktig hantering av
skogsbruket riskerar att skada, istallet for att bidra till en
mer hallbar omvérld. Det kan till exempel ske i form av fel-
aktig skotsel, overavverkning eller avverkning av skyddade
omraden. For att gora ratt redan fran borjan arbetar vi med
kontinuerlig kompetensutveckling av bade egen personal
som arbetar med skogsbruk och alla entreprendrer i vart
ekosystem. Vi arbetar dven med logistiken dar en optimering
sker av transportvagar - fran skogen till olika industrier, for
samtliga sortiment. Las mer pa sidorna 12-23 och 26-31.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Sociala forhallanden v
och midnskliga rattigheter

LVAXT
|

Forutom i var egen verksamhet ser vi dven risker kring

sociala forhallanden, bade hos vara kunder och
leverantorer. | bada led arbetar vi darfér med en 6ppenhet
och transparens genom diskussioner och besok. Malet ar
att sakra att vi tillsammans haller en god standard, bade nar
det géller sociala forhallanden och manskliga rattigheter.
Las mer pa sidorna 32-33.

3 GOD HALSA 0CH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

|

Personal
och arbetsmiljo

Travaruindustrin dras med tva storre problematiska omra-
den. Det ena ar arbetsmiljon och det andra ar jamstalldhe-
ten. Vi har ett strukturerat arbetssatt for att skapa insikt och
driva standiga forbattringar inom arbetsmiljon. Jamstalld-
het adresseras dels genom att aktivt uppmarksamma den
kultur som finns i bolaget, dels genom att l[angsiktigt stotta
lokala satsningar pa att rekrytera fler kvinnor till industrin.
Las mer pa sidorna 14-15 och 20-25.

16 FREDLIGA OCH INKLU-

'DERANDE SAMHALLEN

Antikorruption

Bergkvist Siljan ar aktiv pd marknader med hogre -z:
korruptionsrisker d@n pa den svenska marknaden.

For att minska risken for korruption har vi en tydlig
antikorruptionspolicy, dar fyrogonsprincipen galler for
samtliga kontraktsavslut. Samtliga medarbetare i ledande
befattningar gar dven en aterkommande utbildning i
antikorruption.

Las mer pa sidorna 32-33.
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RAVARA TILL SAGVERK

Ravaran kommer fran lokala skogsagare och entreprenérer

inom naromradet for respektive sagverk

FORADLING

TRANSPORTER KUNDNYTTA MARKNADER
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Ar 2021 var andelen gran 65% och tall 35%.

890 000 m:

Sa hir anvinds stockens delar. . producerat virke under 2022.
Drygt hilften av ravaran blir sagat virke. Ar 2021 var méngden 805 000 m3.
Siffran inom parentes visar andelen for ar 2021.
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Ravara fran ett hallbart skogsbruk

Bergkvist Siljan kopte under 2022 in all ravara via dotterbolaget Bergkvist
Siljan Skog. All ravara ska uppfylla var ravarupolicy for hallbart och ansvars-
fullt skogsbruk. Vid avverkning innebdr det att man tar naturhinsyn samt att
skogar och naturomraden med hoga bevarandevirden undantas. Det finns en
stor efterfragan av bade PEFC- och FSC®-certifierat virke hos vara kunder.

Bergkvist Siljan Skog arbetar aktivt med att kunna
mota denna efterfragan och samtidigt bidra till ett
héllbart skogsbruk. Grunden for arbetet ar certifiering
och darmed dterkommande revision. Aven om inte
all kopt ravara ar certifierad, ar den producerad av
entreprendrer som ar certifierade. Allt timmer ska
dessutom vara sparbart.

Bergkvist Siljan Skog bidrar aven till att 6ka andelen
certifierade skogsagare och entreprendrer i
verksamhetsomradet. Det gor vi bland annat genom

l""
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-
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att vara deldgare och ombud for Prosilva Skogs-
certifiering AB, www.skogscertifiering.se.

Att certifiera sin skog ar ett langsiktigt dtagande dar
skogsagaren forbinder sig att bruka skogen ansvarsfullt
och uthalligt. Det innebar skogsproduktion med
ekonomisk avkastning, dar hansyn tas till bade miljo
och sociala faktorer - vid varje enskild atgard.

Certifiering ger medvetenhet om skogens alla
varden och visar pa det ansvarstagande och den
hansyn som finns bland skogsagare i Sverige.

Bergkvist Siljan Skog
Vara produkter ska vara FSC®(FSC-C007885)
eller PEFC-certifierade, eller minst uppfylla
FSC®(FSC-C007885) standard for kontrollerat

www.fsc.org

virke FSC®(FSC-C007885). FSC® C007885

Frémjande av uthalligt
skogsbruk
Mérket for
ansvarsfullt
skogsbruk

www.pefc.se

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L ® 4



Vikten av duktiga och lokala

entreprenorer

Bergkvist Siljan jobbar med manga duktiga entreprendrer i vart ndromrade. Allt fran
skogsvardsentreprendrer, till skogsmaskinsforare och timmerbilschaufforer. Alla ér lika
viktiga i kedjan, for att skita skogen pa bista siitt.

Jonas Bjorklund kor skordare at Hugger Jemth ABi Orsa,
och trivs valdigt bra med det "Jag har varldens basta jobb”
sager han glatt. ”Frihet under ansvar, att fa vara ute i skog
och mark och att den ena dagen ar inte den andra lik ar
tjusningen med mitt jobb.”

Sedan avslutad skogsskola, 2005, har Jonas jobbat med
att kora skordare och tillsammans med sina kollegor pa
Hugger Jemth AB tar han hand om bade gallringar och
foryngringsavverkningar at Bergkvist Siljan Skog.

Juliana Kaseth - timmerbilschaufféren som med saker
hand rattar en av Broderna Laas Trafik AB:s bilar och som
ser till att Bergkvist Siljan Skogs avlagg toms och att ratt
sortiment hamnar pa ratt sagverk.

I borjan av sin karridr korde hon mjélkbil och sen blev det
grusbil, men det var hela tiden timmerbil hon dromde om
att kora.

”Nu har jag kort timmerbil i fem ar - bade i Varmland och

i Dalarna. Jobbet ar fritt, utmanande, sjéalvstandigt och
roligt. Jag gillar utmaningen och man vet aldrig vad dagen
har att erbjuda. Inte en dag dr den andra lik”, berattar
Juliana.

Tank sa har - en smal och isig skogsbilvag, knappt vard att
kallas vag - dar kommer Juliana med 64 ton bakom ryg-
gen. Respekt!

SAMARBETET MED ENTREPRENORERNA

Johan Lofquist virkeskdpare pa Morakontoret, berattar
om vikten med lokala entreprendrer

“Entreprendrernas lokalkdnnedom &r a och o, och ett
bra kontaktnat med lokalbefolkningen. Det ar viktigt for
manga markéagare att det ar lokala chaufforer, som de
kdnnerigen och har fortroende for.

For oss som uppdragsgivare ar det skont att ha trygg-
heten att veta att det blir ett val utfort arbete, ar viktigt
for bade oss som uppdragsgivare samt for skogsagaren”
avslutar Johan.

3 GOD HALSA 0CH 1 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE BIOLOGISKMANGFALD
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BernglSt Sll]an -en del av en ”Sedan vi fick nya huvudégare i
Europeisk virdekedja januari 20 SSSSEEREEE o

marknadsmassigt Oppnat Y )
sig nya mojligheter 39

Sedan hosten 2022 dr marknadsorganisationen for Mayr-Melnhof Holz integrerad med
samtliga sagverk inklusive Bergkvist Siljan.

Per-Ragnar Bergkvist har tilltritt som marknadschef for helheten och har nu inlett arbetet W | i ! 4
med att dra nytta av den nya strukturen dir styrkan fran den egna vidareféridlingen och Iy e W | - e

fler produktionssiter ska optimeras.

FEM SAGVERK SOM GEMENSAMT LOSER
KUNDERNAS BEHOV

Tillsammans finns fem sagverk i koncernen; tre i Sve-
rige, etti Tjeckien och ett i Osterrike. Den geografiska
spridningen pé sagverken skapar en lokal nérvaro
fran Skandinavien i norr, 6ver central Europa ned till
de sydeuropeiska marknaderna med Italien i spetsen.
”Vi har nu mojlighet att jobba ndrmare vara hemma-
marknader for varje sagverk. Pa sa satt tacker viav
en storre del av den europeiska hemmamarknaden
med mindre geografiskt éverlappande afférer.

Vi kommer kort sagt narmare slutforbrukaren vilket
aren fordel for bada parter. En annan fordel ar att vi
nu kan sélja och representera fem sagverk med tva
varumarken, detta med en storre produktportfol].

Vi kan nu dven erbjuda vara tidigare kunder varor
fran Centraleuropa och bygga in en stabilitet i vara
affarer som vi inte kunnat erbjuda tidigare” beréattar

”Sedan vi fick nya huvudégare i januari 2022 sa har det
marknadsmassigt 6ppnat sig nya majligheter for oss. Vara
huvudagare ar langre ute i vardekedjan och opererar an
vad vi som sagverk i Sverige ar. Man har en egen, stor lim-
tra- och CLT-produktion i sammanlagt fyra fabriker dar
man adderar varde pa produkten i ytterligare ett steg,”
sager Per-Ragnar Bergkvist och fortsatter. ”Vilar oss vilken

Per-Ragnar.

Arbetet fortgarinom koncernen att definiera och
utveckla produkt- och produktionskoncepti linje med
forutsattningarna for varje sagverk och behovet fran
vara kunder bade i ndaromradet och 6ver hela varlden.

ravara som passar bast for dessa typer av konstruktioner
samt att vi kan bidra med forsorjning till dessa fabriker, fran
vara sagverk i Sverige pa ett genomténkt satt. Det svenska
bidraget producerat frdn timmer och dimensioner som
passar den slutgiltiga limtréaproduktionen bast.”

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
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Kina oppnar sakta upp

Kina har tampats, liksom resten av virlden, mot pandemin sedan 2019. Landet har
varit hart drabbat och levde under ”lock down” under en lang period. Nu borjar sa
dntligen Kina att sakta oppnas upp igen. Langt efter att de flesta andra linder littat
pa restriktionerna och atergatt till lite mer normalitet. ”Vi hoppas pa en atergang
till ett normaltillstand bade pa hemmaplan och i affirsverksamheten” berittar

Wendy Zhu, anstélld vid kontoret i Shanghai.

I mars 2022 beslutade staten att ga in i fullstandig ”lock
down” i mdngmiljonstaden Shanghai. Nedstangningen
varande under tre manader och har varit ett av de mest
drastiska besluten under pandemin. Under dessa tre
manader har det varit en kontinuerlig kamp, bade fran
myndigheter och privatpersoner, att halla staden rullan-
de utan att sprida viruset. Detta har inneburit att ménga
har sovit pa sina arbetsplatser, fatt utsta stor stress och
tunga arbetsbérdor men @ven en mobilisering av volonta-
rer i lokala samhéllen for att stétta varandra. Generellt sa
foljde folket inriktningen med omtanke om sin familj och
vanner. | Kina varnar man mycket om de aldre i samhallet
som ocksa spelar en stor roll i uppfostran och omhander-
tagandet av barnen i samhallet.

OPPNA UPP SAMHALLET

| december 2022 beslutade myndigheterna att bérja
Oppna upp samhalletigen. Sedan dess har spridningen

av viruset 6kat markant trots en hog vaccinationsgrad.
Situationen har eskalerat med fyllda sjukhus och brister
pa mediciner. Trots den utmaningen ser landet positivt

pa framtiden dar det finns manga lardomar fran resten av
varlden, som redan gattigenom denna fas. Folket inser att
detta ar en fas som landet behdver ga igenom och att alla
anpassar sig ocksa till denna utmaning.

Trots 6ppningen av samhéllet s var staden fortfarande
relativt 6de under stérre delen av december, dd manga
var sjuka. Detta paverkade dven Bergkvist Siljans verk-
samhet och personalen pa kontoret i Shanghai.

De tre anstéllda har lyckats att halla verksamheten igang
och hitta ett satt att arbeta trots utmaningen med sténg-
da skolor och sjukfranvaro.

Totalt sett har detta lyckats mycket bra och bade affarer-
na och stamningen &r nu ater pa topp.

Bergkvist Siljans representanter Gillian Liang och

Lucy Ge under volontararbete under nedstangningen
i Shanghai.

4

Asien
Skandiavien
Afrika

= Europa
Nordamerika

FILIALKONTOR
SHANGHAI
KINA

TRAVARUINDUSTRIN

Inom travaruindustrin har efterfragan under 2022 varit valdigt ldg och administrationen inom landet har stétt pa
problem. Ett exempel var originaldokument for en containerleverans som fastnade pa en flygplats sa kunden inte hade
mojlighet att hdmta varorna i hamnen. Tack vare hart jobb sa har vara kunder inte belastats med nagra extra avgifter
aven om detta har skett brett inom industrin. Fran 6ppningen av samhallet har konsumtionen aterhdmtat sig och vi ser
nu att borjan av aret startar med en positiv prisutveckling som vi tror fortsétter.

Den totala efterfragan minskade 12% i Kina fran 2021 till 2022 med en lite mindre paverkan pa gran an andra traslag.
Den stérsta minskningen har skett fran Ukraina, Kanada och Ryssland medan skandinaviska leveranser har 6kat. Detta
aren ytterligare forstarkning av den tidigare trenden dar svensk kvalitet och palitlighet uppskattas och prioriteras.
Lokala aterforséljare forvantar sig en fortsatt positiv utveckling pa efterfragan och priser pa sagade tréavaror, det
kommande halvaret.

Vart lokalkontor i Shanghai ser mycket positivt pa 2023 och hoppas pé en atergang till ett normaltillstand bade pa
hemmaplan och i affarsverksamheten.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Arbetsmiljon prioriteras i var vardag

Inom Bergkuvist Siljan jobbar vi lopande med ett systematiskt Tva ganger per ar har vi ett gemensamt skyddsméte med

arbete for att forbattra arbetsmiljon i hela var verksamhet.
Vi fortsatter arbetet med att fa fram nya rutiner, arbetssatt
och processer kring hanteringen av var arbetsmiljo och risk-
identifiering.

TILLBUD OCH OLYCKOR UNDER ARET

Vi rapporterar vara riskobservationer, tillbud och olycksfall i
ett system som galler for hela koncernen. Under 2022 har 307
riskobservationer rapporterats in som vi aktivt arbetar med.
Nya instruktioner och rutiner har arbetats fram géllande
skyddsutrustning, som vi anvdnder i var vardag. Aven interna
och externa utbildningar har genomférts.

Skyddskommittén arbetar med samma riktlinjer, rutiner och
policyer pa alla tre produktionsenheterna, samt i var skogs-
organisation och allt dokumenteras i ett gemensamt system.

chefer, skiftsamordnare och skyddsombud fran alla avdel-
ningar. Har diskuterar vi vart skyddsarbete och annat som
ror arbetsmiljé och hélsa for véra anstallda.

SKYDDS- OCH SAKERHETSSAMTAL

Varje ar genomfor vi ett individuellt skydds- och sakerhets-
samtal med all personal pa vara tre produktionsenheter.

Vi satter ett sdkerhetsmal som den anstéllde tillsammans
med nadrmasta arbetsledare arbetar for att uppna.

BAM (Béttre arbetsmiljo) utbildning genomfors regelbundet
for chefer, skiftsamordnare och skyddsombud med malet
att utbilda vara anstéllda med grundlaggande kunskap
inom arbetsmiljo och beteenden.

RAPPORTERAT UNDER 2022 RAPPORTERADE SKADOR 2022
Den tunna stapeln visar antalet for Gr 2021 (siffra inom parentes).
Huvud 6
Riskobservationer 307 (170) Ansikte 5
Axel 2
Tillbud 110 (79) Rygg 4
Olycksfall 68 (41) Arm 7
Finger 8

Miljé 13 (21)

Ovrig avvikelse 29 (19)

Hand eller handled 6

Hoft/ben 3
Knd 2

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250

! J Flera delar av kroppen 9
300 325

Fem av vara viktigaste mal i arbetsmil

O 0O 6

©

Var hogsta prioritet dr en séker, hdllbar och hédlsosam
arbetsmiljé for vdra anstdllda. Vid vdra produktions-
enheter och skogsorganisation bdr vi alltid varselkldder
och den skyddsutrustning som krdvs.

Véra skyddskommittéer jobbar mera 6vergripande for att
planera arbetsmiljéarbetet, och behandlar fradgor och
dtgdrder hur vi kan férebygga risker for vdara anstdllda.

Vi féljer upp sjukfrdnvaro som ér orsakad av tillbud och
olycksfall - ndgot som alla tre produktionsenheter samt
skogsorganisationen jobbar aktivt med. Ett av vdra nyckel-
tal som vi foljer manadsvis dr LTI (lost time injury).

Vi fortsdtter med dokumenterade skydds- och séikerhets-
samtal med alla anstdllda.

Ledtiden for en inrapporterad hdndelse, till att en utredning
pdbérjas, ska vara mindre én 14 dagar.

Under 2022 har vi fokuserat pa att sprida och 6ka medveten-
heten om OSA (organisatorisk och social arbetsmilj6) hos vdra
medarbetare. Inkludering ér en avgérande del for att alla
medarbetare ska trivas, ma bra och prestera pa jobbet.

2023 kommer OSA vara en naturlig del i bl.a. skyddskommitté-
och skiftméten, for att pd ett naturligt sétt ge den psykosocia-
la arbetsmiljon fokus.

Arbetet med att 6ka mdngfalden bland vdra medarbetare
fortgdr. En bra sammansdttning av personer med varieran-
de bakgrund och erfarenhet dr en framgéngsfaktor. Vi har
en god differentiering med avseende pd Glder och andelen
kvinnliga medarbetare har Gterigen 6kat. Detta arbete far
inte tappa fart fér att vi dven i framtiden ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Vi har 6kat andelen kvinnor pa industrin
med en procent under 2021, jéimfért med dret innan.

joa

rbetet

Sjukfranvaro

p.g.a. arbetsplatsolycka*

12 personer

2022

10 personer dr 2021

Flest tillbud sker med truck.

*1-14 dagars sjukfranvaro

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Vi kan forandra k
dndra beteende

Jan Béhlin, personalledare och Thomas Johanesson, sdgverksoperator

=
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Beteenden ar vagen till forandrad

siakerhetskultur

Sidkerheten prioriteras hogt pa Bergkvist Siljan, och alla har ett gemensamt ansvar

for att bidra till en bra arbetsmiljo och en trygg arbetsplats. ”Det dr viktigt att alla
kinner sig involverade och idr engagerade i vart sikerhetsarbete. Vart mal ir att ha
en 6ppen kommunikation som gor att man vagar rapportera misstag” berittar Eva
Bengtsén, Platschef i Mora och sikerhetsansvarig pa Bergkvist Siljan.

Under hésten 2022 startade vi upp arbetet med BBS - dvs.
Beteende Baserad Sakerhetskultur.

Hur ska vi jobba med detta i var vardag samt vilket syftet
och vilken malsattning ska vi ha? Det var tva viktiga frage-
stéllningar som la grunden till mycket av framtida arbetet
kring BBS.

Vi pratar mycket om arbetsmiljon i var vardag, hur vi ska
gora for att forstarka och sprida goda beteende vidare till
vara kollegor. Det kan handla om att bryta gamla vanor och
O0ka medvetenheten kring sdkra arbetssatt. En hdlsosam
och saker arbetsplats ar en produktiv arbetsplats” sager
Eva Bengtsén och fortsatter

“En viktig del i var sakerhetskultur &r att vi tar ansvar ver
sakerheten pa var arbetsplats samt ger varandra feedback
med malet att forstarka sdkra beteenden och gora varandra
medvetna om osdkra beteenden.”

UPPFOLJNING OCH FRAMATANDA

Under 2023 kommer det sattas BBS-mal for vara
anstallda, och planen ar att vi ska ha en konstruktiv
uppfoljning av saval sdkra som osakra beteenden.

Vi kommer att inféra BBS-samtal med fokus pa
larande och omtanke.

Vi tycker att BBS och OSA (organisatorisk social
arbetsmiljo) gar hand i hand, sa darfor kommer vi 2023
att starta upp med skiftméten pa alla tre produktions-
enheterna dar OSA och BBS star i fokus. Tillsammans
gor vi arbetsplatsen tryggare” avslutar Eva Bengtsén

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Johan Lofqvist, Virkekopare

»BBS for mig ar ett satt att lyfta
sdkerheten i var vardag. Nar arbetet
ar stressigt, och man har mycket att
gora, ar det viktigt att tillsammans
hjalpas at att sakerstalla att vi inte
borjar slarva med sakerheten.

Det ar otroligt viktigt att inte samre
beteenden blir vanor.

Genom att fortydliga det gemensam-
ma ansvaret skapar vi, forutom en
sakrare arbetsplats, dven en battre
gruppkansla pa arbetsplatsen.”

24

Anki Wilhelmsson, Truckforare Insjon

Vad ar BBS for dig?
"Ratt person pa ratt plats, man maste vara mansklig och ha ett
gott hjarta. Tanka pa individerna runt omkring sig, vara lyhérd
och hjélpsam. Vanda olika situationer sa det blir logiskt sjalv-

klart, se manniskan.”

Hur kan BBS ge farre olyckor pa din arbetsplats?
”| dag handlar inte allt om att det ska ga fort nar man kor utan
vi anvander tekniken for att fa ett battre flyt, och minimera
risken for olyckor.

Det ar upp till mig sjalv vad jag kan bidra med. Detta ar otroligt
viktigt att alla maste ta at sig for att vi ska forhindra olyckor.”

Jerker Krumlinde, Siljkoordinator

Vad ar BBS for dig?
”Skapa en kultur for att i det vardagli-
ga ha ett sakerhetstank pakopplat”

Hur kan BBS ge farre olyckor pa din
arbetsplats?

*Vi pa marknad reser en hel del. Tror
det ligger mycket potential i plane-
ringen av vara resor och besok for att
gora dem sdkrare”

Stefan Lyck, Personalledare Insjon

Vad ar BBS for dig?
”Att vaga saga till varandra och ta sig tid att stanna upp
och tanka efter och gora riskanalyser i varje arbetsmo-
ment. Viktigt ocksa att stdda undan efter sig, for att

forebygga skador och risker.”

Hur kan BBS ge farre olyckor pa din arbetsplats?
”Jag har jobbat pa samma arbetsplats i manga ar och det
ar latt att man blir hemmablind.

BBS hjalper mig att se saker pa ett annat satt och blir ett
wake up call.”

Sandra Balter, Platschef
Blybergssagen

?For mig ar BBS en 6gondppnare
som skapar medvetenhet kring hur<
vara beteende kan vara sakra eller
osdkra i de arbetsmoment vi stalls

infor i var vardag. Att bli medveten

.
om ett sakert beteende gor ocksé att |/
alla vdra medarbetare kan fortsitta 7+ =
jobba sakert.

Det ar ocksa av stor vikt att att vi
skapar en vardag dar vi pratar med E
varandra och synliggor sakra arbets-
satt. Om vi alla hjalps at att skapa .
sakra beteenden sa kommer det

—
bidra till farre olyckor och tillbud pa

2 ”» GODHALSAOCH
vara arbetsplatser. VALBEFNNADE
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Jag trivs bra och det ar roligt
att ga pd jobbet. Jag ldr mig nya [ .
saker varje dag! 99 Mal for att minska
i elforbrukningen .

Schemaliigga driften

j - Vi har transportband som tidigare gatt hela tiden,
"\,,,“heva \ 21 men endast anvdnts i kortare perioder. Dessa
& kommer nu att schemaldggas och driften av
bandet kommer startas med hjélp av en sensor.

Patrik Stenberg, elansvarig pa % Solcellsanliggningar
sagverken i Blyberg, Insjon och ' - Ett stort arbete pdgdr, med att hitta ldmpliga sol-
2 cellslésningar, for att i framtiden till exempel kunna

Mora. P .
strémférsorja ett helt justerverk.

i !i Anstilld sedan juni 2021.

v“‘“ 4 — : Forbdttringar och justeringar

{ ; > \ All elutrustning ses over, och byts ut mot utrustning K
¢ P > 3 ' b y som férbdttrar elkvalitén och 6kar besparingen. ( ')

; Vi byter till ledlampor och justerar belysningen, och

Mélet _ Sﬁnk elfﬁrbrul<ningen sldcker ner ndr verksamheten tillater.

El dr ordet som ir, har varit och kommer vara pa mangas lippar, i dag och Vattenburen viirme .. _
Byggfléktarna som finns runt om pad industrierna

antagligen en lang tid framover. Sedan hosten 2022, pagar ett stort projekt, for att drar stora méngder el, och kommer bytas ut mot
minska koncernens elférbrukning ”Vi borjade med att identifiera potentiella elbe- Z‘;’f/t::’::; i vérme, dér en liten fldkt driver '
sparingar, och nu har vi paboérjat att genomféra dem i verkligheten” beriittar Patrik

Stenberg, elansvarig pa Bergkvist Siljan och projektledare.

| oktober 2022 skapades en projektgrupp med malet att LAGARBETE Elférbrukning
hitta vagar for att minska pa elférbrukningen pa foretaget. Elen &r som dyrast under morgontimmarna och mellan 2022 totalt
Projektets mal ar att na en elbesparing pa 10%, och handlar 17.00-20.00 da det forbrukas som mest el i hushallen runt om

mycket om att férbattra rutiner och beteenden, samt i landet. 5 6 GW h
investera ratt. "Vi maste alla tédnka efter och gora vad vi kan for att paverka.
” Torkarna och saglinjen drar mest el och dér haller vi pa Det har varit latt att fa med kollegorna pa taget, nar alla vill ‘
tittar pa nya mer energisnala alternativ som ska ge en stor minska forbrukningen sa mycket det bara gar” avslutar Patrik 14GWh 15GWh 27GWh
vinning forbrukningsmassigt” berdttar Patrik Stenberg. Stenberg. Blyberg Mora Insjén
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Jag ska skapanya aliarer,

med atfarnytta tor agare,

Jorgen Hermansson, ansvarig

for utveckling av vidareforadling
inom Meyr Melnhof Holz i Norden.
Anstalld sedan maj 2022.

ENERGIPRODUKTER : BARK, FLIS, SPAN OCH VARME

- Bark anvénds primart som ett fornybart bransle till vara egna pannor dér de blandas med torrflis.

- Varmen fran vara pannor anvands till virkestorkarna och till fjarrvarme i bade Mora och Insjon.

- Raflis fran industrin och massaved fran skogen ar de sortiment som levereras till massabruken i regionen

och vidareféradlas till pappersprodukter och férpackningar.

Den viktiga vidareforadlingen

Efterfragan pa energiprodukter vixer och blir viktigare och viktigare.

“Var verksambhet ligger riitt i tiden for att bidra positivt till klimatomstiillningen, som
inte behovs bara i var verksamhet, utan i stort, i samhillet. Vi gor det bland annat gen-
om att ersitta fossilbaserade produkter med produkter fran ett hallbart

skogsbruk” berittar Jorgen Hermansson ansvarig for utvecklingen av vidarefordadling
inom Bergkvist Siljan, men ocksa pa koncernniva inom Mayr-Melnhof Holz .

Klimatomstallningen och den globala uppvarmningen ar
mer i ropet &n nagonsin tidigare. Elpriserna skenar, och
fler och fler s6ker andra alternativ till uppvarmning.

”| Sverige har vi redan i dag en fossilfri energiforsorjning,
framst genom vattenkraft, kdrnkraft och sol- och vind-
kraft. Men tittar vi utanfor var region och den globala
omstallningen, sa star vi infor en aldrig skadad foréndring
da 80% av forsorjningen kommer fran olja, kol och fossil-
gas” berattar Jorgen Hermansson.

OKAD EFTERFRAGAN PA ENERGIPRODUKTER

Vara tidigare kallade "biprodukter”, bendmner vi numera
for energiprodukter, och dit rdknas bark, sagspan, torrflis
och grot - och efterfragan ar stor. Sdgspan som tidigare
varit svart att bli av med, har pa senare tid blivit en att-
raktiv ravara. Sagspanet foradlas av vara kunder, och
slutprodukten blir pellets som anvands for uppvarmning
och har en lag koldioxidpdverkan genom var aterplante-
ring av skog.

”Desto mer varde vi kan skapa utifrdn den ravara vi har,
desto starkare blir vi pa ravarumarknaden” sager
Hermansson.

BYGGA | TRA

Tra ar fornybart, ekologiskt, miljovanligt och klimatsmart.
Inte undra pa att det byggs mer och meri tra.

”Vi ser ett trendbrott inom byggbranschen, att ersatta stal
och betong med trd” beradttar Hermansson och fortsatter
”De nya traprodukter, korslimmat- och limtra ger mojlighe-
ten att dessutom kunna bygga riktigt hogt.”

”Sara kulturhus” i Skelleftea med 20 vaningar och "HoHo”
i Wien med sina 24 vaningar, ar bara tva exmpel pd hoga
nybyggnationer av tra.

"Vart att ocksa notera ar att ett fyrvaningshus lagrar 150
ton koldioxid” avslutar J6rgen Hermansson
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Sverige

MAYR MELNHOF HOLZ

Bergkvist Siljan
Insjon
Sagverk

Bergkvist Siljan
Blyberg
Sagverk

Bergkvist Siljan

Mora
Sagverk

Mayr-Melnhof Holz
Wismar

Vidareforadlingsenhet

Mayr-Melnhof Holz
Paskov

Mayr-MeInhof Holz C')sterrike Séagverk, Pelletsfabrik

Olsberg

Vidareféradlingsenhet

Mayr-Melnhof Holz
Leoben
Sagverk, Pelletsfabrik

Mayr-Melnhof Holz
Reuthe
Vidareféradlingsenhet

Mayr-Melnhof Holz
Gaishorn am See
Vidareféradlingsenhet

Topp 3 sagverkskoncern i Europa

Bergkvist Siljan AB forvirvades under 2022 av det Osterikiska familjeféretaget Mayr-
Melnhof Holz, som grundades ar 1852. Tillsammans med Bergkvist Siljan kommer
gruppen 6ka sin virkesproduktionskapacitet med cirka 50% till mer dn 2,7 miljoner

kubikmeter sagat virke per ar.

Totalt har koncernen nu en mycket stark bas och nédrvaro i hela Europa som ger goda
forutsittningar att uppfylla vara kunders behov.

Féretagets huvudkontor ligger i Leoben i 6stra Osterrike
jamte sagverket. Sagverket sdgar idag primart gran men
aven en liten andel lark varje ar och har en kapacitet pa
650 000 m*. Under dret tas ett nytt automatiserat hogla-
ger for sagat virke och en ny hyveli drift.

Vid huvudkontoret finns foretagets centrala funktioner
lokaliserade som ger support och stottar hela bolagets
verksamhet.

Foretagets tjeckiska sagverk ligger i Paskov och byggdes
2004. Det har en kapacitet att sdga 700 000 m? travaror
och en fullt integrerad pelletstillverkning. De huvudmark-
nader som leveranser riktas in mot &r regionala
industri-kunder, europeiskt limtra samt till japansk
konstruktionsmarknad.

VIDAREFORADLING

En stor del av bolaget riktar in sig pa vidareforadling av
sagade travaror till den europeiska konstruktionssektorn.
Foretaget har fyra vidareforadlingsenheter inom limtra
och korslimmat tra dér vi levererar allt frdn standardisera-
de balkar till specialdesignade element for specifika
byggnadsprojekt. Totalt vidareféradlas 550 000 m?* och till
det kommer en ny anldggning for korslimmat tra i Leoben.
Den nya anlaggningen har den senaste tekniken och blir
en av varldens storsta anldggningar i sitt slag. Byggnation
i limtra och korslimmat tra star for en stor tillvaxtpotential
da dessa kolbindande byggsystem tar upp kampen med
stal och betong dven for flervaningshus. Forutom den sto-
ra fordelen relaterat till kolinlagring sa gar det, med dessa
produkter, att markant minska konstruktionstiden pa site
samt minska vikten i byggnader.
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IT-sakerhet i fokus

De it-relaterade bedragerierna dr i dag vistvidrldens snabbast vixande brottsfenomen.

Av de drygt 200 000 bedrigerier som anmiils arligen ér nu cirka 6o procent it-relaterade,
enligt statistik fran Brottsforebyggande radet.

”Det gilller att stoppa attacker i tid och hitta sirbarheter innan det édr forsent” berittar
Kent Matsuhashi, it-tekniker pa Bergkvist Siljan. ”De allra flesta intrang som sker bygger
pa osikra beteenden inom bolaget, och av den anledningen ligger vi stor vikt vid att na ut
till vara medarbetare kring de hir fragorna”.

Sedan en tid tillbaka far anstallda pa Bergkvist Siljan ta del av beteendebaserade it-utbildningar, som skickas ut till med-
arbetarens mejl. De olika utbildningarna kan handla om att fa grundlaggande kunskaper om e-post och hur den kan miss-
brukas av kriminella. Att 6ka medvetandegraden om tekniska brister i e-post, och hur bdde avsandar- och svarsadresser
enkelt kan forfalskas. En annan kurs kan beskriva hur kriminella skickar ut falska meddelanden i syfte att lura mottagaren
att ringa upp ett telefonnummer, dar mottagaren uppmanas att utféra diverse skadliga handlingar. Kursen hjalper till att
kdnnaigen och undvika dessa sakerhetshot.”Vi ser att riskerna och de faktiska incidenterna inom Sverige 6kat markant med
it-intrang och dessa typer av intrang ser vi som en typ av risk kopplad till korruption och ekonomisk brottslighet berattar
Kent Matsuhashi ”Det &r stora risker dagligen att utsattas for utpressning- och bedrageriférsék och manga ganger ser mejlen
valdigt trovardiga ut. Det ar latt gjort att klicka pa falska lankar, som kan skapa stora problem” fortsatter Kent Matsuhashi
Det kan handla om att bedragaren far majlighet att ta 6ver din dator, och komma 6ver kénslig information, som dina
kortuppgifter, l6senord eller annan personlig och kénslig information. “Det galler att tanka efter innan man klickar pa
lanken” avslutar Kent.

ATGARDER FOR OKAD IT-SAKERHET

IT-sdkerhetskurs for anstallda
All extern atkomst till vara system kraver identifiering med hjélp av flera identifieringsmetoder

Ny it-infrastuktur arbetas fram och sékerheten kommer tas till en ny niva

Losenordsfri access till vart tradlosa WiFi-natverk, vilket i praktiken innebér att istallet for [6senord anvander vi ett
certifikat som installeras pa alla foretagets datorer som ska kunna komma at varat tradlésa nat. Vid uppkoppling

kontrolleras att certifikatet finns hos klienten, om inte tillats inte anslutningen.

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-

ARBETSVILLKOR DERANDE SANHALLEN
OCHEKONOMISK W
Illﬂ)ﬂ\/ L »
ol @ T




Ett skogsbruk i standig utveckling

”Det dr mycket tillfredstillande att jobba med resursen skog. Vart sétt att bruka skogarna

har under senare artionden utvecklats mycket positivt” siger Ingemar Berling,

produktionschef, Bergkvist Siljan Skog.

Utvecklingen hur vi brukar vara skogar, sedan den tidiga
mekaniseringen pa 1950- och 60 talet och fram till nu, har
varit enorm. Initialt var teknik och metodutveckling for att
ge industrin hog konkurrenskraft det viktigaste.
Motormanuell avverkning och enklare skogstraktorer
utvecklades och mer specialiserade skogsmaskiner som
hade utvecklats till att kunna falla, kvista, kapa och mata
traden pa ett effektivt sitt. Aven specialiserade transport-
fordon med hog framkomlighet i terréngen, fanns da pa
marknaden. Under samma tidsperiod som tekniska ut-
vecklingen av skogsmaskiner gick snabbt framat sa borjade
man forsta hur viktigt det var att aktivt ta storre hansyn till
naturen. De enormt stora, nastintill helt kala avverknings-
ytorna ersattes mer och mer med anpassade avverkningar
efter naturens villkor. Det sattet att jobba har utvecklats
positivt, och i dag ar det sjalvklart for oss som jobbar med
skog att beddma och ta hansyn till natur och kulturmiljoer
pa varje planerad avverkning.

Hansynskravande miljéer som t ex backdrag, sma vatmar-
ker, berghéllar, bergsbranter, omraden med dod ved, bryn
mot vatten eller t ex gammelskogsrester sparas eller vardas
for att bibehalla unika naturvarden. Parallellt har det de se-
naste decennierna dven jobbats metodiskt med att skydda
alla kulturlamningar som finns i skogsmarkerna.

NATURVARDEN

Ca 25% av skogarna aridag undantagna fran skogsbruk.
Utover detta sa [amnas ytterligare 8-10% av arealen som
generell hansyn vid skotselatgarder i de brukade skogar-
na. | dessa sparade miljoer kan kansliga karlvaxter, sma-
djur och insekter leva vidare. Férutom skydd av omraden
sa tas det alltid stor hansyn till enskilda naturvarden som
tex att all dldre dod ved ldmnas kvar i skogarna, alla typer
av ovanliga trad och buskar, alla naturvardestrad, alla trad
med risbon mm. Den 6kande l6vandelen i dagens skogar
ar ocksa viktig for biologisk mangfald. Alternativa metoder
till det rena trakthyggesbruket anvands idag framforallt

i tatortsnara omraden och i omraden med mycket rorligt
friluftsliv. Det kan vara allt fran att skarmar av storre trad
lamnas kvar till luckhuggning och bladning eller plock-
huggning.

Positiva effekter av dagens satt att bedriva skogsbruk

ar bla att marken skonas frdn sénderkorning tack vare
metodutveckling. Backar och diken skyddas alltid sa att
negativ paverkan pa vattenmiljoer undviks. Manga arter i
skogen har aterkommit eller 6kat i antal, som tex manga
stora rovfaglar, stora rovdjur som for nagra decennier sen
var ndrmast borta fran var fauna. De allra flesta av vara sa
viktiga jaktbara viltstammar &r ocksa stabila eller i 6k-
ande populationer, mycket tack vare att viidag har en bra
balans mellan produktions och miljovarden i skogsbruket.

Styrelsen for Bergkvist Siljan AB &r ansvarig for framtagning av denna hallbarhetsrapport, som omfattar
koncernens samtliga dotterbolag och specifikt Bergkvist Siljan Insjon AB, Bergkvist Siljan Blyberg AB, Bergkvist
Siljan Mora AB samt Bergkvist Siljan Skog AB. Den &r uppréttad i enlighet med bestimmelserna i ARL 6:e kapitel.

Insjén den 13 mars 2023

Ulf Bergkvist
Ordférande Bergkuvist Siljan AB

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Bergkvist Siljan AB, organisationsnummer 559136-6686

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Mora den 13 mars 2023
Qrev

Anders Hvittfeldt
Auktoriserad revisor
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