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BLYBERG

VIRKE 191 000 m?
TALL 51 %
GRAN 49 %

1. BLYBERG
2. MORA
3.INSJON

Vi pratar ofta om att det lokala blir det globala.

Att virket som sdgats pa nagot av vara sagverk i Dalarna, skeppas
till ett land pa andra sidan jordklotet.

Kanske virket i detta nu &r pa vag till en lokal snickare i Algeriet,
en bygghandel i England eller till en hustillverkare i Japan.

Pa sagverken dundrar och gér sagarna.

Truckarna lastar fardiga virkespaket i tagvagnarna och i containrarna
samtidigt som hoglyftarna lossar ravara pa timmerplan.

Pa kontoren skdts ekonomi-, personal- och IT-fragor.
Marknadsavdelningen skapar kontrakt och traffar kunder.

Pa ravaruavdelningen planeras flodena av timmer, massaved och
energiprodukter noggrant och avrakningar skapas till leverantorer.
Virkeskdparna tar pa sig taxeringsvastarna och ger sig ut i skogen.
Traffar skogsagare, far héras deras mal, ambitioner och visioner
med deras skogsdgande.

Alla ar vi en lika viktig del av pusslet och laget. For det &r precis det
vi haller pa med - lagarbete.

Med samma matchtrdja gor vi det mojligt att leverera ut lokalt
kvalitetsvirke globalt.

Vi som arbetar pa Bergkvist Siljan ar stolta 6ver att bruka och vidare-
foradla den lokala ravaran.

Hos oss ar hallbarhet ett viktigt och integrerat synsatt som praglar
hela koncernen.

VIRKE 145 000 m?

TALL 100 %
GRAN 0 %
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VIRKE 385,000 m*
GRAN 100 %
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Tajmat och Kklart. In i minsta detalj!

Tajmat och klart. In i minsta detalj. Vi 4r nog manga som Kkinner igen det citatet fran
Jonssonligan-filmerna. I manga ar har vi haft en tydlig plan. Framat och uppat!
Jag dr stolt och glad 6ver att vara en del av denna resa.

Hej 2023!

Det var under ditt ar ordet ”Elst6d” var pa allas ldppar.

Du var aret da vi horde meterologerna glatt rapportera att
vi skulle fa en rekordvarm sommar. Det regnade mer &n
nagonsin.

Du var dret da Coronaviruset inte langre klassades som en
samhallsfarlig sjukdom i Sverige.

Det var ocksa dret jag beslutade att ta ett steg tillbaka och
[@mna 6ver rodret som koncernchef och istallet bli “senior
advisor” som det sa fint heter.

2018 gick jag fran att vara styrelseledamot i Bergkvist
Insjon, till rollen som VD for samma bolag.

Sommaren 2019 blev de tva dalabaserade sagverks-
koncernerna Bergkvist-Insjon och Siljan Group klar med sin
affar som innebar att bolagen fusionerades till en gemen-
sam koncern - Bergkvist Siljan. Dar fick jag uppdraget som
koncernchef, vilken spannande resa vi har gjort!

Jag ser med gladje tillbaka pa handelserika ar.

Det kom en pandemi, och med den byggdes det mer an
nagonsin runt om i vart avldnga land. Aren 2021-2022 var
rekordar for sdgverken, saval volym- som resultatmassigt.
Nu har konjunkturen vant. Vi ser en annan verklighet.

To be continued....

Vi arbetar proaktivt for en utbyggnad av var container-
terminali Insjon. Att forlanga tagsparstrackan samt att
Oka ytan for lastbilar och containers.

Det &r en stabil och hallbar logistisklosning som inte bara
ar bra for oss utan for hela regionen for som det ser ut idag
kan vi inte belasta terminalen mer.

Vi bygger for en framtid. Som sagt. Vi har en plan!

Anders Nilsson
Senior advisor



Sa jobbar vi med hallbarhet

For Bergkvist Siljan dr hallbarhetsarbetet en medveten och langsiktig strategi som
genomsyrar hela verksamheten. Vi arbetar utifran de globala klimatutmaningarna
och vi hanterar risker relaterade till socialt ansvar, ekonomi och affirsetik.
Hallbarhetsarbetet ger oss ett helhetsgrepp 6ver hela koncernen och en mer
effektiv styrning. Det gor aven att vi ldattare kan fatta vilgrundade beslut.

Var filosofi for miljoarbetet ar enkel. Den handlar om
o6dmjukhet och att lyfta blicken. Att férsoka se samman-
hangen i naturen, som star l[angt Gver oss sjélva och vara
kortsiktiga intressen. Det handlar dven om att ta hdnsyn
till konsekvenser for kommande generationer, innan vi
fattar beslut som kan paverka skogen.

Sedan 1 januari 2012 ar alla bolag i Bergkvist Siljan-
koncernen certifierade enligt ledande standarder for ett
hallbart skogsbruk. Vi vet att omstallningen fran fossilt
till fornybart material, som exempelvis trd, dr en del av
[6sningen pa klimatfragan for oss och for framtida genera-
tioner. De senaste aren har efterfragan pa certifierat virke
och dven energiprodukter 6kat pa flera marknader - en
utveckling som vi tror kommer att halla i sig. Var viktigaste
uppgift for att minska klimatutslappen ar darmed att 6ka
forsaljningen av vdra sagade travaror - sarskilt till sektorer
dar varorna har en lang anvandningstid, som exempelvis
konstruktionsvirke.

MILJOCERTIFIERING AR EN FORUTSATTNING

Som en garanti for att produkterna har tagits fram pa
ett hallbart satt arbetar vi endast med miljécertifierade
underleverantérer. Certifieringssystemen vilar pa ett
aktivt arbete med god ekonomisk avkastning, socialt
ansvarstagande samt hénsyn till biologisk méangfald,

kulturldmningar och 6vriga miljovarden. Vi hamtar var
ravara fran lokala ravaruomraden dar gran och tall

har vuxit sakta och har tatt mellan arsringarna. Den
ravaran utgor grunden for trabyggnader av hog kvalitet
som haller i generationer.

VIKTIGT ATT FA MED ALLA | ARBETET

En av vara utmaningar ar att fa alla medarbetare att ténka
hallbarhet och fa ut budskapet i vardagen. For att géra
begreppet hallbarhet till ett sjalvklart forhallningssatt
maste vi utbilda, informera och féra kontinuerliga
diskussioner. Vi foljer FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling som satter en gemensam agenda for 2030.
Bergkvist Siljan har prioriterat fokusomradena miljo,
sociala forhallanden, personal, manskliga rattigheter
samt antikorruption.

IDENTIFIERING AV RISKER

Vi exponeras for ett antal risker inom samtliga fokus-
omraden, som kan ha paverkan pa bolaget och dess
utveckling. Genom att kontinuerligt identifiera och
analysera riskerna har vi goda mojligheter att undvika
dem. Exempel pa detta &r ombyggnationer, process- och
rutinbeskrivningar, specialanpassad skyddsutrustning
eller andra hjalpmedel som eliminerar olycksrisken.

"% G10BALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
m :

BEKAMPA KLIMAT- 1 EKDSYSTEM OCH

'BIOLOGISKMANGFALD

Miljo
En stor del av hallbarhetsarbetet handlar om att gora ratt

i ravaruanskaffningens forsta led. En felaktig hantering av
skogsbruket riskerar att skada, istallet for att bidra till en
mer hallbar omvarld. Det kan till exempel ske i form av fel-
aktig skotsel, overavverkning eller avverkning av skyddade
omraden. For att gora ratt redan fran borjan arbetar vi med
kontinuerlig kompetensutveckling av bade egen personal
som arbetar med skogsbruk och alla entreprendrer i vart
ekosystem. Vi arbetar dven med logistiken dar en optimering
sker av transportvagar - fran skogen till olika industrier, for
samtliga sortiment.

L3s mer pa sidorna 7, 14-15, 17-21, 28-31.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Sociala forhallanden v
och midnskliga rattigheter

LVAXT
|

Forutom i var egen verksamhet ser vi dven risker kring

sociala forhallanden, bade hos vara kunder och
leverantorer. | bada led arbetar vi darfor med en 6ppenhet
och transparens genom diskussioner och besok. Malet ar
att sakra att vi tillsammans haller en god standard, bade nar
det géller sociala forhallanden och manskliga rattigheter.
Las mer pa sidorna 26-27.

3 GOD HALSA 0CH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

|

Personal
och arbetsmiljo

Travaruindustrin dras med tva storre problematiska omra-
den. Det ena dr arbetsmiljon och det andra ar jamstalldhe-
ten. Vi har ett strukturerat arbetssatt for att skapa insikt och
driva standiga forbattringar inom arbetsmiljon. Jamstalld-
het adresseras dels genom att aktivt uppmarksamma den
kultur som finns i bolaget, dels genom att langsiktigt stétta
lokala satsningar pa att rekrytera fler kvinnor till industrin.
Las mer pa sidorna 21-25, 30-31.

1 B FREDLIGA OCH INKLU-

'DERANDE SAMHALLEN

Antikorruption

Bergkvist Siljan ar aktiv pa marknader med hogre !_
korruptionsrisker @n pa den svenska marknaden.

For att minska risken for korruption har vi en tydlig
antikorruptionspolicy, dar fyrégonsprincipen galler for
samtliga kontraktsavslut. Samtliga medarbetare i ledande
befattningar gar dven en aterkommande utbildning i
antikorruption.

Las mer pa sidorna 18-19.




Huvuddelen av rdvaran kommer fran lokala skogségare och
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Inkép av 1400 000 m*fub timmer

RAVARA TILL SAGVERK

entreprenérer inom naromradet for respektive sagverk

4w Bergkvist
I A ™1 Siljan

A member of the Mayr-Melnhof Holz Group.

BLYBERG

MORA

INSJON

FORADLING

SAGADE TRAVAROR 720 000 m*

BARK 150 000 m?

SPAN 220 000 m*

CELLULOSAFLIS
320 000 m*

TRANSPORTER

T E——" Gy -

Sagade travaror lastade
pa godstag och sedan vidare
pa containerbat
510 000 m?

Sagade travaror lastade pa bil
210 000 m*

Det motsvarar 2 600 langtradare/trailers

Transporter via jarnvag har okat
fran 62 % till 71 %

KUNDNYTTA

Byggindustri

Mobel- och interiérindustri

BYGGHANDEL

Tillverkning av
industriprodukter

MARKNADER

Asien

1 5 % Skandinavien
1 9 % Afrika

7 % europa
1 3% Nordamerika
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av medarbetarna dr kvinnor.
Ar 2022 var andelen 15%.

23%

Sa hir anviands stockens delar.
Drygt hilften av ravaran blir sagat virke.
Siffran inom parentes visar andelen for ar 2022.

virmeenergi produceras per ar
tillsammans med Biodal Kraftvirme.
Ar 2022 var effekten 266 GWh.

Marika Hansson - : : e O
Sagverksoperator — ) 4 O

av var ravara kommer fran skog inom
tio mils radie fran nagot av vara sagverk.
Ar 2022 vad den siffran 44%.

66%0 gran -
34% tall

Ar 2022 var andelen gran 70% och tall 30%

720 000 m: E—

producerat virke under 2023.
Ar 2022 var mdangden 890 000 m3.
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Ravara fran ett hallbart skogsbruk

Bergkvist Siljan kopte under 2023 in all ravara via dotterbolaget Bergkvist Siljan
Skog AB. All ravara ska uppfylla var ravarupolicy for hallbart och ansvarsfullt “ | o
skogsbruk. Vid avverkning innebdr det att man tar naturhdnsyn samt att skogar L 1 Bergkvist Siljan Skog / j)

o . . Vara produkter ska vara FSC®(FSC®-C007885)
och naturomraden med hioga bevarandevirden undantas. eller PEFCecertifierade, eller minst uppfylla -
PEFC

/ : FSC®standard for kontrollerat virke FSC® www.fsc.org
Det finns en mycket stor efterfragan av cerifierat virke 3 ) FSC* 0007885

hos vara kunder, runt om i varlden. L ' Mnariet for I
Bergkvist Siljan Skog arbetar aktivt med att kunna : # skogsbruk S
mota denna efterfragan och samtidigt bidra till ett

hallbart skogsbruk.

Grunden for arbetet ar certifiering och darmed ater-

kommande revision. Aven om inte all kopt rdvara ar

certifierad, ar den producerad av entreprendrer som ar

L RLALANE

Verkar for ett hallbart
skogsbruk

certifierade. Allt timmer ska dessutom vara sparbart.
Bergkvist Siljan Skog bidrar dven till att 6ka andelen
certifierade skogsagare och entreprendrer i
verksamhetsomradet. Det gor vi bland annat genom att
vara deldgare och ombud for Prosilva Skogscertifiering
AB, www.skogscertifiering.se.

Att certifiera sin skog ar ett l[angsiktigt atagande déar
skogsagaren forbinder sig att bruka skogen ansvarsfullt
och uthalligt. Det innebér skogsproduktion med
ekonomisk avkastning, dar hansyn tas till bade miljo
och sociala faktorer - vid varje enskild dtgard.
Certifiering ger medvetenhet om skogens alla

varden och visar pa det ansvarstagande och den
hansyn som finns bland skogsagare i Sverige.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 4
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Varlden behover tra

Tri som ravara ir eftertraktat i en virld som inser vikten av fornyelsebara ravaror.
Efterfragan pa bade timmer, massaved och brinslesortiment ir fortsatt hog dven om
inflation och hoga rintor har bromsat byggandet i manga delar av viirlden.

I grunden finns det ett stort behov av att bygga bostider och det byggs i tri pa nya sitt och

i allt storre omfattning pa flera kontinenter.

Sverige har en unik position i varlden med sina stora
skogstillgédngar, effektiva logistiklosningar och framfor allt
ett langsiktigt hallbart skogsbruk.

Nar manga andra lander har varit kortsiktiga i sina beslut
kring skogen har Sverige under hela 1900-talet malmed-
vetet 6kat sina skogstillgdngar samtidigt som man 6kat
avverkningen.

"I dag avverkas det ungefér lika mycket virke som det &r
tillvéxt varje ar i Sverige” sager Martin Busk, VD pa
Bergkvist Siljan Skog AB, och fortsatter "manga manniskor
har en personlig relation till skogen, och for manga ar den
valdigt betydelsefull. Skogen kan ha gattiarvi generatio-
ner och skots efter konstens alla regler. Eller kanske nyli-
gen kopts, som en ren investering. Det finns lika manga
historier som skogsagare”.

PAVERKA SITT SKOGSAGANDE

Skogsagare i Sverige har stora majligheter att sjalv besluta
vad man vill géra med sin skog, men det finns manga yttre
faktorer som paverkar och reglerar brukandet.
Lagstiftning kring skogen pa nationell nivd och pd EU-niva
ar standigt under diskussion och utveckling.

Bergkvist Siljan foljer utvecklingen noga och vi ar 6ver-
tygade om att ett aktivt brukande av skogen genererar
storst nytta for markagaren, for samhallet, for vara sag-
verk och for klimatet.

Genom att skapa goda ekonomiska forutsattningar for
skogséagare ges ocksa mojligheter att utveckla andra var-
deniskogen.

LOKALT BLIR GLOBALT

Flodet av virkesravara och fardiga produkter ar i stor
utstrackning globalt och paverkas i hog grad av laget

i varlden. Sedan 2022 har Rysslands krig mot Ukraina
inneburit ett totalt importstopp av virke fran Ryssland till
Europa.

Det har inneburit stora férandringar pa virkesmarknaden
i hela Norden, forandringar som paverkar hela skogs-
branschen.

Vi pa Bergkvist Siljan hari 100 ar sdgat virke fran vart nar-
omrade, och en stark regional férankring har alltid varit
viktig for oss. Vi samarbetar med skogségare, skogsentre-
prendrer och akerier for att skapa en stabil och livskraftig
verksamhet som bidrar till lokalsamhallet.

I vara tre sagverk foradlar vi timmer till sdgade och hyvla-
de trdvaror och vi ser till att varje fiber av tradet tillvara-
tas. Det ar vart satt att bidra till en hallbar varld” avslutar
Martin Busk.

12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA 'BIOLOGISKMANGFALD

PRODUKTION
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CLS - varldens storsta trakonstruktions

produkt

Nir en byggstandard vixer fram pa kontinenten dér den stérsta produktionen och kon-
sumtionen av sagade trivaror finns ir det givetvis naturligt att produkten och tekniken
sprider sig genom handeln. I dag finns CLS som standard med inhemska modifikationer
i kvalité, stimplar och lingder i framf6rallt linder som Japan, Sydkorea, Storbritannien,

USA, Belgien och Holland.

CLS som star fér “Canadian Lumber Standard” &r den
vanligast forekommande traprodukten i varlden.
Sprungen ur den amerikanska byggtraditionen kommer
denna hyvlade ”2 tum” med rundade kanter i bredder
varierande fran 4 till 6, 8, 10 och 12 tum.

Omvandlat till vdra matt &r det 38x89, 140, 184, 235 eller
286 mm.

Langdernainom CLS gér i fot fran 8 till 20 medan kortare
bitar kallas ”Studs” eller "PET” (Precision end trimming)
vilket ar exaktkapade bitar som snickaren ska kunna
plocka fran hyllan pa bréadgédrden rakt in i vaggen pa

bygget.

For varje land finns ofta en egen unik stdmpel. Stampeln
visar att biten uppfyller kraven for att méta byggnads-
standarderna nar det galler hallfasthet och visuella
preferenser.

Den amerikanska marknaden har sin egen stampel
reglerad av "American Lumber Standard Committee”
som via inspektionsbyrder certifierar och utfor regel-
bundna kontroller pd sagverken. Systemet ar uppbyggt
sa att en planka inbyggd i en vagg i ett amerikanskt hus
ska ga att spara hela vagen tillbaka till sin kélla.

Ett snarlikt system har byggts i Japan med en stampel och
certifiering som kallas "JAS”

Produkten &r liknande, men eftersom hus ofta byggs i sa
kallade "r6da zoner” dar jordbavningar ar troliga, ar for-
vantningarna pa ravaran mycket hogre.

Japanerna tenderar att vara mycket precisa med vad de
vill ha och har funnit en speciell karlek for fiberstrukturen i
virket fran Dalarna och specifikt Bergkvist Siljan.
JAS-stamplad 2 tum ar Bergkvist Siljans enskilt storsta

produkt och star for inte mindre an 15% av nettointakterna.

SagverketiInsjon var ett av de forsta i Europa att fa detta
certifikat och dri dag ett valkdnt och renommerat namnii
marknaden.

Under senare ar har Bergkvist Siljan dven utokat sin forsalj-
ning till Sydkorea och utvecklat en stark narvaro i USA med
eget hamnlager. Idag ar det naturligt i var vardag att vi nytt-
jar varje tillganglig stock till att producera en JAS-stamplad
CLS dé viivar process kan producera till alla marknader

i samma moment. Da kraven skiljer sig kan vi nyttja hela
produktionsvolymen med maximalt utfall och minimalt
med restprodukter. Produkten &r standardiserad och véra
kunder forvantar sig kontinuerliga leveranser utan avbrott
vilket gor att vi kan bygga en optimerad och stabil varde-
kedja hela vagen fran skogen till slutkund.

JAS-stimpel - kvitto pa kvalité

Stdmpeln som syns pad bilden dr en kvalitetsmdrkning -
“JAS” ddr vi dr ett av fem sdgverk i Europa med detta
certifikat, och den kréivs for att fa leverera virke till
jordbdvningsdrabbade omrdden i t.ex Japan.

Rdvaran sdgas i alla vara tre sdgverk, och det dr den
homogena rdvaran som dir sa unik och eftertraktad.

Exempel pa bygge

med CLS i USA

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 4
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Agenterna - var forlingda arm

Agenter dr en viktig del i var forsédljning. De representerar oss och hjélper till att silja vara
travaror till diverse olika exportmarknader.

Det kan vara av olika anledningar vi har valt att ha agenter.

»Oftast dr det sprakforbistringar som ir en stor anledning” berittar Martin Karlsson, och
fortsiitter det kan ocksa vara att det ir marknader som ligger langt bort geografisk som
gor det svart att besdka landet sa ofta som man skulle behéva”.

”Nagra marknader vi anvinder agenter pa dr Sydkorea, Japan, Algeriet och USA” avslutar

Martin

Agenternas uppgift ar att se till att vi har en hog narvaro
pa plats nér vi inte har nagon anstélld placerad.

Detta for att fanga upp relevant information pé daglig ba-
sis och forse oss med information som de anser &r viktig.
Alla marknader ar i standig rorelse, sa det galler att halla
sig val uppdaterad pa det senaste vare sig det

galler landets ekonomi, lagernivaer, pristrender eller
nya export-/importregler. Det dr de som ser till att vi har
rattinformation infor forhandlingar nér det kommer till
forvantad prisutveckling, efterfragan, lagernivaer hos
kunder, i hamnar och totalt i marknaden, samt hur
konkurrensen ser ut och agerar.

STORT KONTAKTNAT

Det ar viktigt for oss att ha agenter med bred kunskap
och stort kontaktnat i en marknad.

De ger oss mojligheten att hitta ratt kunderna och
utveckla samarbetet pa basta satt. Genom att ha ratt
kunder kan vi minska den affarsmassiga och ekonomiska
risken. Agenterna ser till att vi far den feedback vi beho-
ver nar det kommer till kvalité, leveranser med mera.

Blir det mot formodan nagot problem, vid till exempel en
reklamation, kan vi snabbt ha agenten pa plats for ta en
forsta diskussion, gora en beddmning som vi sedan kan
ha som grund for beslut hur vi kan ga vidare med &rendet.

NARVARO PA PLATS

Agenterna planerar och dr med under vara forséljnings-
resor sa att vi far tréffa de kunderna vi behdver pa ett
effektivt satt.

Besoken pa plats ar alltid givande och man far en storre
forstaelse for kundernas behov nar man far se slut-
produkten och dess anvéandningsomrade, som kan variera
kraftigt.

Tillsammans med agenterna ser vi dven till att kunderna
far besoka oss och se var verklighet och vara utmaningar i
saval skogen som pa sagverken.

Utan vara agenter vore det betydligt svarare att fa den
transparensen vi far och orientera oss i en marknad.

\ |

R 2 JEINEa /

MANITOD

g I y— \

N9

Kvalitetskontroll av virke
tillsammans med kunder
och var japanska agent.

Q& P& besok hos var agent
- i Sydko_r,ef \

ANSTANDIGA 12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH INKL-
KKONSUMTIONOCH 'DERANDE SAMHALLEN
PRODUKTION
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Arbetsmiljon prioriteras i var vardag

Inom Bergkvist Siljan jobbar vi l6pande med ett systematiskt xypps- OCH SAKERHETSSAMTAL
arbete for att forbattra arbetsmiljon i hela var verksamhet. Varje &r genomfor vi ett individuellt skydds- och sikerhets-
Vifortsatter arbetet med att fa fram nya rutiner, arbetssétt . 12l med all personal pa véra tre produktionsenheter.

och processer kring hanteringen av vér arbetsmiljs och risk-  \; gstter ett sikerhetsmal som den anstallde tillsammans

identifiering. med nirmasta arbetsledare arbetar for att uppna.

TILLBUD OCH OLYCKOR UNDER ARET

. BAM (Béttre arbetsmiljo) utbildning genomfors regelbundet
Virapporterar vara riskobservationer, tillbud och olycksfall i ett

med malet att utbilda vara anstéllda med grundlaggande

system som géller for hela koncernen. Nya instruktioner och kunskap inom arbetsmiljé och beteenden.

rutiner for vart sakerhetsarbete har tagits fram och applicerats
ivarvardag.

Skyddskommittén arbetar med samma riktlinjer, rutiner och
policyer pa alla tre produktionsenheterna, samt i var skogs-

BBS (Beteende Baserad Sakerhetskultur) jobbar vi med att fa
inivarvardag, dar interna utbildningar genomfors l6pande.
o : Beteenden ar vagen till en forandrad sakerhetskultur, dar
organisation och allt dokumenteras i ett gemensamt system. alla anstallda har ett eget ansvar. Vart mal ar att ha en 6ppen
Tva ganger per ar har vi gemensamt skyddsméte dar vi diskute-
rar vart skyddsarbete och annat som rér arbetsmiljo och hélsa

for vara anstallda.

RAPPORTERAT UNDER 2023 RAPPORTERADE SKADOR 2023
Den tunna stapeln visar antalet for Gr 2022 (siffra inom parentes).
Huvud 2
Riskobservationer 187 (307) Ansikte 3
Axel 1
Tillbud 81 (110) Rygg 1
Olycksfall 54 (68) Arm 8
Finger 6

Hand eller handled 7
Miljo 14 (13)

) Hoft/ben 3
Ovrig avvikelse 52 (29) Kna 2

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! J Flera delar av kroppen 2
0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 300 325

kommunikation som majliggor ett proaktivt sakerhetsarbete.

Fem av vara viktigaste mal i arbetsmil

© O06G 6

Var hégsta prioritet dr en séker, hdllbar och hélsosam
arbetsmiljé for vara anstdllda. Vid vara produktions-
enheter och skogsorganisation bdr vi alltid varselkldder
och den skyddsutrustning som kréivs.

Véra skyddskommittéer jobbar mera évergripande fér att
planera arbetsmiljéarbetet, och behandlar frdgor och
atgdrder hur vi kan férebygga risker for vara anstdllda.

Vi foljer upp sjukfranvaro som dr orsakad av tillbud och
olycksfall - ndgot som alla tre produktionsenheter samt
skogsorganisationen jobbar aktivt med. Ett av vdra nyckel-
tal som vi féljer manadsvis dr LTI (lost time injury).

Vi fortséitter med dokumenterade skydds- och séikerhets-
samtal med alla anstidllda.

Ledtiden fér en inrapporterad hdndelse, till att en utredning
pdabérjas, ska vara mindre én 14 dagar.

Under 2023 har vi fokuserat pd att sprida och 6ka medveten-
heten om OSA (organisatorisk och social arbetsmiljé) hos vara
medarbetare. Inkludering dr en avgérande del for att alla ska
trivas, ma bra och prestera pd jobbet.

Under 2024 kommer OSA fortsatt vara en viktig del for att pa
ett naturligt sdtt ge den psykosociala arbetsmiljon fokus.

Arbetet med att 6ka mdngfalden bland vara medarbetare
fortgdr. En bra sammanséttning av personer med varieran-
de bakgrund, dlder och erfarenhet ér en framgdngsfaktor.

joa

rbetet

Sjukfranvaro

p.g.a. arbetsplatsolycka*

8 personer

2023

12 personer Gr 2022

Flest tillbud sker med truck.

*1-14 dagars sjukfranvaro
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Anders Johﬁﬁsson och Ma"ghus Smids

j'sagverksoperatop

or och truckforare

Produktivitetsutveckling 2023

En grundférutsittning for att ha en hallbar verksamhet inom alla omraden dr att stindigt

forandra och kontinuerligt forbittra sig.

Pa sagverket i Mora idr utgangspunkten Klar, att ta tillvara pa den fina hogkvalitativa furan.
Under 2023 har fokuset legat tydligt pa att driva produktivitetsforbittringar och darmed ge

battre forutsdattningar for lonsamhet.

Det har varit ett langt och gediget arbete med ett stort
team involverat for att ta det svara steget fran ambitionen
att driva forbattringar till att sékra konkreta resultat.
Starten for denna utvecklingsresa var i ett konferensrum
med var dedikerade personal fran produktion, underhall
och platsledningen.

I den har diskussionen gick vi verkligen till botten med vad
det var som begransade en starkare prestation och landa-
de en kort lista med prioriterade punkter.

Totalt var det tre huvudomraden som arbetet fokuserade
kring ndmligen att fa ratt person pa ratt plats, hitta
l6sningar och driva upp den tekniska standarden samt

ge battre forutsattningar med en forbéattrad ordning och
reda.

ORDNING OCH REDA

Ratt person pa rétt plats vred om logiken pa arbets-
fordelningen inom arbetslagen dar védra operatérer fick
mojlighet att mer stabilt arbeta pa enskilda arbetsstatio-
ner for att bli expert pa sina omraden och att varje persons
styrkor kunde utnyttjas battre. Detta gjorde inte bara att
varje person fick battre forutsattningar att gora ett battre
arbete utan hade ocksa effekten att kommunikationen
forenklades och forbattrades nér alla lattare visste vem
som var ansvarig for vad.

Framst underhallsorganisationen fick som uppgift att ta
tagiett antal tekniska utmaningar som under lang tid
hade skapat sma stérningar i produktionsflodet.

Detta var ndgonting som organisationen dver tid hade
vaggats in i att se som normalitet men i realiteten sa
kunde grundorsaker relativt kvickt identifierats och vara
tekniker hittade l6sningar som tog bort nagra stora stor-
ningsmoment.

Ordning och reda dr som alltid en stor grundbult i
industriell verksamhet och ett omrdde déar vi behovde lag-
ga fokus. Detta géllde bade inom lokalerna med att sdkra
att var sak har sin specifika plats, dven utomhusmiljon har
fatt ett rejalt lyft.

Utover att 6ka produktiviteten ordentligt sa har vi arbetat
fram battre dagliga uppstartsrutiner. Totalt har alla dessa
aktiviteter successivt haft en utveckling dar vi nu ligger
stabilt pa nivaer av produktivitet som ar 25-30% hogre én
grundnivan i borjan av aret.

Framat fortsatter vi arbeta med att forbattra och utveckla
verksamheten, med fokus i forsta hand pa justerverket.

GODHALSA OCH 13 BEKAMPAKLIMAT-
'VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA
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i Henrik Henriksson, traktorforare pa utlastningen.
i Anstalld sedan 1987, da han borjade vid kantverket.

Vad tror du ar viktiga faktororer till den 6kade
produktiviteten pa sagen i Mora?

”Att vi ha ratt person pa ratt plats, och rutinerad
personal med stor erfarenhet bidrar till att arbetet
flyter pa bra”

Nyckeln till framgangen?
Att vi har justerat rutinerna i verksamheten
och det leder till att vi blir mer effektiva.

Vi dr en tajt arbetsgrupp med gott samarbete”

Jonny Gustavsson, skiftsamordnare
och sagverksoperator.

Bytte rojsagen mot industriarbete for
12 ar sedan.

Tredje generationen Gustavsson som
arbetar pa sagen i Mora.

Karl Persson, truck- och traktorforare.
Mora-bordig och anstilld sedan 6 ar
tillbaka.

2023 har varit ett framgangsrikt ar pa
ségen i Mora. Din rolli den 6kade
produktiviteten?

”Jag jobbade tidigare pa utlastningen,
men har under aret 6vergatt till att kora
traktor pa timmerplan.

Det handlar om att ratt person ar pa ratt .
" 4

Din rolli den 6kade produktiviteten?
Vi har haft en battre planering och
Okat underhall som gjort att de tidiga-
re korta driftstoppen har minskat och

i produktionen rullat pa battre.
Justering och uppmatning av saglinjen

plats och det bidrar till mer flyt i arbetet 2
och darmed 6kar produktiviteten”
( ’ har ocksa gjort stor skillnad”
Nyckeln till framgangen?

”Att vi trivs sa bra tillsammans i arbets-
gruppen och att vi fatt extra ansvar som vi
vaxt av. Det tror jag ar nycklarna ”

Nyckeln till framgangen?
”Underhallsavdelningen har gjort ett
bra jobb och vi har ocksa sett till att vi
har ratt person pa rétt plats.

Sist men inte minst, vart samman-
svetsade gang
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Magnus Smids, Justerverksoperator.
Jobbat sedan 1987 som operator, sorterare och slipare

Vad tror du ar viktiga faktororer till den 6kade produktiviteten
pa sagen i Mora?

Vi har optimerat arbetsgruppen, fatt mera ansvar och vaxt
med uppgifterna. Vi har gjort ratt underhallsatgarder och fatt
mer forstaelse for driften och det har bidragit till mindre stopp i
produktionen.

Sammanhallning, samarbete, gladje och trivsel inte minst, &r
ocksa viktiga delar i detta.”

Stefan Jemt, truckforare.
Efter 30 ar i skogsmaskinen,
bytte han 2018 till truck istallet.
Jobbar aven med virkestorkarna.

Din rolli den 6kade produktiviteten?
Vi har optimerat torkprogrammen,

vilket ger béttre kvalité pa virket
men ocksd en mindre elkostnad da
optimeringen gjort att flaktarna gar
mindre, med samma effekt.

Béttre torkning. Battre kvalité. Battre
betalt for produkten. p &

/J
Nyckeln till framgangen? : Vé/ /
”Att vi fokuserat pa ratt saker och _ - :
det goda samarbetet, oss kollegor g i S
emellan”.
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Cirkular IT - ett hallbart arbete

Cirkulér IT dr en metod for att frimja en hallbar och resurseffektiv anvindning av
IT-utrustning. Det innebar att man forlanger livslingden genom att reparera och
uppgradera i stillet for att kopa nytt, eller att man atervinner material fran uttjinta

enheter.

Livscykelhantering ar en viktig del av cirkular IT.

Detta innebdr att man tar ansvar for och hanterar enheter
fran orderlaggning till att de ska avvecklas.

En annan viktig del av cirkular IT &r rekonditionering, dar
man tar hand om begagnad utrustning genom att radera
och aterstalla den till sa nédra nyskick som mdgijligt, bade vad
galler funktionalitet och utseende.

“Genom att tdnka mer cirkulart i stallet for linjart kan vi
komma en bit pa vagen mot ett mer hallbart samhalle”
berattar Rikard Smedberg, IT-tekniker pa Bergkvist Siljan
och fortsatter ”som exempel kan vi ta en dators livscykel.
Genom att se till att utrustningen far ett nytt liv hos en ny
anvandare nar nagon avslutar sin anstéllning bidrar till att
farre nya enheter behover produceras och darav mindre
mineraler brytas”.

KONFLIKTMINERALER

Konfliktmineraler &r mineraler som utvinns i konfliktdrab-
bade omraden eller under svara arbetsférhallanden.

EU har definierat fyra konfliktmineraler: tenn, volfram
(tungsten), tantal och guld. Dessa mineraler anvands ofta
for att tillverka modern teknik, sésom mobiltelefoner och
datorer.

For att framja ansvarsfulla inkdp av mineral hos importorer
har EU infort en lagstiftning dar forordningen syftar till att
Oka sparbarheten i leverantorsledet och att bryta lanken
mellan konflikter och illegal brytning av mineral samt att
satta stopp for missforhallanden och brott mot ménskliga
rattigheter.

Vad gor Bergkvist Siljan for att framja cirkular IT och motverka
de negativa aspekterna i brytning av konfliktmineraler?

IT-utrustning. Vi képer vi in ”long-life” modeller av
mobiltelefoner och datorer, som ska hélla ldnge
och ha ldnga serviceavtal och garantier.

Vi viljer leverantérer som i sin tur stéller héga
krav pa sina leverantérer och tillverkare i enlighet
med bland annat konfliktmineralférordningen.

C Vi avvéiger noga vad och vart vi képer vdr

IT-utrustning som fortfarande fungerar och dr
sdker, dteranvdnds i storsta méjliga man, i forsta
hand inom organisationen.

C

C

IT-utrustning som inte lédngre kan dteranvéndas
av oss internt, skickas till ett sorts dtertagspro-
gram. Atertagen IT-utrustning raderas pa kénslig
information och skickas dérefter ut for att dteran-
vdndas. Har enhetens livlingd dédremot uppnatts,
demonteras och Gtervinns den och de sa viktiga
mineralerna tas till vara och anvdénds vid
nytillverkning

Vi uppmuntrar vdra medarbetare att ldmna in den
ddr gamla telefonen som ligger i byralddan i sam-
ma Gtertagsprogram.

N

\ ANSTANDIGA
> . ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tllw
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Vi haller Mora varmt

Varmen i Moras fjdrrvirmeniit levereras av Adven och kommer i huvudsak fran
forbranning av avfall och biobréanslen.

Fjarrvirmen dr den dominerande uppvirmningsformen i Mora titort, och i dag virms
over 1000 fastigheter i Mora med fjarrviarme.

De storsta kunderna dr Mora kommun med det lokala bostadsbolaget Morastrand samt
Mora lasarett.

Bergkvist Siljans moderna biobranslepanna fran 2018, beldgen pa sagverket i Mora, producerade under 2023 dryga 60
GWh dar varmen i huvudsak anvands till att torka de trédvaror som produceras i sagverket. Cirka 20 GWh av varmeenergi-
produktionen levereras som fjarrvarme till samhallet.

Tillsammans med Advens anlaggning dar avfall férbrénns, &r var biobrénslepanna viktiga delar av fjarrvarmenétet, som
forser den ostra delen av Mora med varme. Utdver bostéader finns i omradet dven Norets handelsomrade, Rodmyrens
industriomrade och lasarettet.

Brénslet i biobrénslepannan ar bark, sdgspéan och torra avkap som alla ar sidostrommar fran sdgverksproduktionen.
Eftersom allt brénsle redan finns inom industrin dr det ett mycket bra resursutnyttjande att direkt omvandla det till varme
utan extra transporter.

Bergkvist Siljan Mora dr med i handelssystemet for utslappsréatter, EU ETS, och har forstas ocksa hallbarhetsbesked enligt
lagen (2010:598) om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobrénslen.

Pannan i Mora producerar bade virmeenergi till var

egen verksamhet samt till fjérrvirmenétet. : ; Biprodukter ger virme och forpackningsmaterial.

Under 2023 producerade pannorna 252 GWh, varav Rdflis fran industrin och massaved fran skogen dr de
30 GWh gick till det lokala fjérrvdrmendtet i Insjon sortiment som levereras till massabruken i regionen
och Mora och pa sd sdtt vdrmer vi cirka 2 000 villor och vidareforddlas till pappersprodukter och

i vart ndromrade. forpackningsmaterial.

Arlig producerad ; . N ; - X ;
e . 2 5 2 G W h 58GWh 64 GWh 130GWh Védrmen fran vdara pannor anvdnds till virkes- Bark anvéinds primdrt som ett fornybart brénsle
e rr:ete E:e rel Blyberg Mora Insjén torkarna och till figrrvdrme i bade Mora och till vara egna pannor ddr de blandas med torrflis.
ota Leksand.

13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA
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Jag ville ha ett industri-
jobb, och ganska tidigt sa
foll valet pa elektriker.

En tjej med power

Mot Anna Portstrom, elektriker och samordnare pa ett av
vara tre sagverk. Men vi tar det fran borjan.

Anna &r 25 ar, fodd och uppvaxt i en by strax utanfor
Insjon. Dar vaxte Anna upp tillsammans med mamma,
pappa, en dros syskon och familjens alla djur.

Fritiden spenderar Anna med sina tva sma déttrar, gérna
ute i naturen, och just nu tréanas det pa att sta stadigt pa
skridskorna och skidorna.

Nar tid finns hdanger Anna gérna pa sig béssan och tar en
tur ut pa jaktmarkerna som finns hemma runt knuten.

ENKLA VAL

Nar det var dags for gymnasiet sa blev forstahandsvalet
Stiernh6oksgymnasiet i Rattvik och deras 3-ariga elek-
trikerutbildning. Utbildningen varvade skoltimmar med
arbetsplatsforlagd praktik. Praktikperioden pa tva dagar
per vecka under en termin, skulle komma att géras har hos
oss pa Bergkuvist Siljan.

”Ja, valet av praktikplats var enkelt. Min pappa har under
hela min uppvéaxt arbetat pa sdgen i Insjon och jag har
sommarjobbat dar, sa det foll sig naturligt att soka dit”
berattar Anna som ar generation fyra av Portstroms pa
Bergkvist Insjon.

Hosten 2020 kom Anna tillbaka till foretaget och borjade
sin tjdnst som industrielektriker.

Tiden mellan gymnasiet och tills Anna kom tillbaka till
Bergkvist Insjon, hann hon med en utflykt till Gotland, déar
hon under en period arbetade som elektriker.

“Jag minns speciellt en dag, nar jag i samband med ett
styrsystemsbyte rakade slacka ner all inkommande el for
hela Gotland. Tur att jag inte lyckats med nagot likande
fler gdnger” sdger Anna och skrattar at minnet.”

TAJT SAMARBETE

Vi som arbetar pa underhallsavdelningen, jobbar valdigt
tajt. Mekanikerna hjélper elektriker att |0sa elfel och elek-
triker hjalper mekaniker med mekfel.

*Jag tycker det ar jattekul att man inte bara arinsndad pa
just el utan man lar sigom allt” berattar Anna.

Alla pa underhallsavdelningen stravar efter samma mal,
att industrin ska rulla och ga sa bra som mojligt och fort-
satta forbattra och utveckla verksamheten.

SAKERHET | FOKUS

Sakerhetstanket ar otroligt viktigt som elektriker.

Farorna med el syns inte pa samma tydliga vis som manga
andra faror. Om en maskin ror sig, da stoppar man inte in
handen dar. En avklippt kabel med spanning ser precis lika
ut som en spanningslds.

Ljusbagar, dvs en kraftig elektrisk urladdning som 6verfors
genom luften vid till exempel en kortslutning kan leda till
svara brannskador. Brand vid kortslutning &r ytterligare
en stor riskfaktor. Det finns mycket som kan ga fel, sé det
galler att hela tiden satta sakerheten framst.

SAMORDNARE

Sedan 2023 4r Anna samordnare for alla vara elektriker pa
sagverket i Insjon.

"Arbetet som samordnare krdaver mycket planering, och
det géller att ténka till sa att alla jobb kan utféras i ratt
ordning. Det kan vara en utmaning att fa ihop allt da de
olika avdelningar jobbar skift, men det &r ett roligt yrke
med varierande arbetsuppgifter.

“Jag ar ratt ny som samordnare och har mycket kvar att
lara. Man lar sig nya saker hela tiden, och att man far
djupdyka i ndgot som man finner extra intressant, gor att
man far mojlighet att bli valdigt duktig pa det man gor”
avslutar Anna.

710
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Hogteknologisk anlaggning

2023 har varit ett ar med stora forbittringar inom Mayr-Melnhof Holz bade genom
investeringar och operativa forandringar. Den enskilt storsta nyheten inom

bolaget var invigningen av den hogteknologiska anlaggningen for produktion av
korslimmat trd. Invigningen skedde pa plats i Leoben den 23:e juni, endast tva ar efter
konstruktionsstarten.

Den nya fabriken har en kapacitet att producera 140 000 m3
korslimmat tra arligen vilket racker till mer &n 2 500 bygg-
nationer. Investeringen ar ett starkt och viktigt steg for bo-

laget att ytterligare starka sin position inom trakonstruktion sverige
specifikt for den europeiska marknaden.

Denna anldaggning ar en av Europas storsta av sitt slag och

Bergkvist Siljan
Insjén
Sagverk

har en hog automationsgrad och har aven kapabiliteten att
producera kundanpassningar i flera led. Totalt sett kommer
sammankopplingen med sagverket ge en ihallande och
stark konkurrensfordel for manga ar framover.

Bergkvist Siljan

RATT I TIDEN G
Franz Mayr-Melnhof Saurau, dgare berdttar "med den nya S
korslimmade trafabriken ligger vi helt ratt i tiden. Vi ar Mayr-Melnhof Holz

Wismar
Vidareforadiingsenhet

tydligt dedikerade till vart ansvar for nasta generation, ja
egentligen alla framtida generationer. Framtiden bérjar i
dag!”

Mayr-Melnhof Holz
Paskov
Saguerk, Peletsfabrik

INVESTERAR FOR FRAMTIDEN e S
Investeringen i sin helhet, tillsammans med den samman- v:?":.:h

kopplade hoglagret och hyveln &r den storsta investering

bolaget gjort i sin langa historia.

"Totalt har 175 miljoner euro investerats och nu under aret

Mayr-Melnhof Holz

har de tekniska testerna genomférts och fér 2024 stér vi o e

Vidareférédiingsenhet

infor ett ar av upprampning, saval produktions- som forsalj- Gaishorn am See

Sagerk, Pelletsfabrik

Vidareforadiingsenhet

ningsmassigt” avslutar Franz Mayr-Melnhof Saurau.

Den storslagna invigningen skedde tillsammans

med 6ver 2 000 kunder, leverantorer, industri-
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»Vi dr mitt i en period med manga forindringar inom och runt var verksamhet dér var
formaga verkligen testas. Nyckeln for att ta oss framgangsrikt igenom detta och komma ut
dnnu starkare ir att fortsitta arbetet med att hallbart forbéttra och forenkla hela virde-
kedjan” siger Niklas Batelsson, tillforordnad koncernchef Bergkvist Siljan.

Efterfragan for sdgade travaror inom konstruktion ser bra
ut. Den totala byggnationen i framférallt Europa har gatt
ned och specifikt galler det enfamiljshus.

Det har ar effekter som manga ar medvetna om, samtidigt
sa star utvecklingen av trékonstruktion inom flerfamiljshus
och storre anlaggningar sig starkt.

Vi ser dven exempel i den viktiga japanska marknaden att
konstruktion i tra har utvecklats battre &n annan konstruk-
tion. Det har ar tydliga exempel pa att grundférutsattning-
arna for anvandningen av travaror inte har férandrats utan
vi kommer se en fortsatt god utveckling framat.

BEGRANSNINGAR PA RAVARA OCH INVESTERINGAR
Det hallbara skogsbruket har i alla tider satt begransningar
pa tillganglig ravara, ofta ur olika perspektiv och just nu ar
det tydligt att vi genomgar en fas av storre forandring.

Alla inom sagverksindustrin ar mitt i denna férandring och
forsoker pa basta satt anpassa sig till verkligheten.

Det arbetas hart for att fa tag pa ratt mangd ravara vid

ratt tid. Investeringsplaner inom sagverksindustrin satter
ytterligare press pa den redan intensiva ravarukonkur-
rensen. Fundamentalt andrar egentligen inte en utokad
sagverksindustri det sedan lang tid tillbaka etablerade
laget att produktionskapaciteten inom landet ar storre an
virkestillgdngen. Den férandring som sker ar magjligen en
ytterligare forstarkt konkurrens som vi alla inom industrin
behover forhalla oss till.

VARDEKEDJAN

Den mest effektiva vardekedjan fran skogen till slutkon-
sumenter inom konstruktion och industri har [dnge varit
nyckeln for att framgangsrikt bedriva sagverksverksam-
het. Framat sa géller det har lika starkt som tidigare aven
om det accentueras starkare under marknadsforhallan-
den vi haridag sa andrar det inte grundprincipen for det
vi behdver fokusera pa. Vi som sagverkskoncern behover
fortsatta vara noggranna att anvanda ratt ravara for vara
forutsattningar, att ta vl avvagda beslut dagligen for att
ha en effektiv egen produktion och att skapa logistikked-
jorin fran hela ravarubasen och ut till vara kunder runtom
i varlden. Det ar bara genom ett gediget och ihardigt
arbete inom var del av vardekedjan som som vi kan paver-
ka och skapa forutsattningar att vara relevanta och starka
ocksa framover.

Styrelsen for Bergkvist Siljan AB &r ansvarig for framtagning av denna héllbarhetsrapport, som omfattar
koncernens samtliga dotterbolag och specifikt Bergkvist Siljan Insjon AB, Bergkvist Siljan Blyberg AB, Bergkvist
Siljan Mora AB samt Bergkvist Siljan Skog AB. Den &r uppréttad i enlighet med bestimmelserna i ARL 6:e kapitel.

Insjén den 7 mars 2024

Ulf Bergkvist
Ordférande Bergkvist Siljan AB

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Bergkvist Siljan AB, organisationsnummer 559136-6686

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Mora den 7 mars 2024
Qrev

Anders Hvittfeldt
Auktoriserad revisor
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